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Voorwoord

Onze kinderen verdienen het beste onderwijs, daar zijn wij het allemaal over eens. Onze medewerkers
werken daar met elkaar hard aan vanuit hun passie, ambitie en grote betrokkenheid. Zo geven we onze
kinderen samen een gevulde rugzak met ervaring, zelfvertrouwen en nieuwe onderwijstools mee, waar zij
hun verdere leven op kunnen bouwen.

Om deze ambitie waar te kunnen maken, hebben we een strategische koers uitgestippeld voor de komende
jaren. Daarin beantwoorden we vraagstukken als: Wat zijn onze doelen de komende jaren en hoe bereiken
we die? Waar mogen we op aangesproken worden? Wat moeten we loslaten en wat juist omarmen?
Dit document is met andere woorden een routekaart met in grote lijnen het pad dat we kiezen. Het is
geen blauwdruk of handleiding, waarin we exact hebben uitgewerkt hoe onze toekomst eruit zal zien.
In een complexe samenleving kun je geen plannen voor vier jaar uitzetten. Het vraagt flexibiliteit om
continu te kunnen inspelen op veranderingen in de maatschappij.

Belangrijke thema’s voor Nije Gaast voor de komende jaren zijn samenwerking, schaalvergroting en
eigentijds onderwijs gericht op een steeds veranderende samenleving. De omgevingsanalyse

‘Het speelveld; de interne en externe analyse’, is hier leidend in. Hierin staan belangrijke aandachts-
punten, die we in alle ontwikkelingen meenemen.

Deze drie thema'’s uit deze aandachtspunten hebben we gekaderd in hoofdgebieden; onze speerpunten.
Vanuit gesprekken met de schooldirecteuren, leerlingen, stakeholders, de GMR en de RvT zijn de reacties
op deze speerpunten uitgewerkt. De schooldirecteuren hebben de concept-samenvatting besproken in hun
team en met de MR van de school.

Na alle analyses en gesprekken ligt nu de strategische koers van Nije Gaast voor 2018-2022 voor u.

De inhoud van dit koersplan geeft vanuit kaders mede richting aan de uitdagende ontwikkelingen waar we
als organisatie mee te maken krijgen. Het is een koersplan en richt zich daarom uitsluitend op hoofdlijnen.
Het plan vormt de paraplu en biedt kaders voor de schoolplannen van de scholen die gemaakt zijn voor de
planperiode 2018-2022.

Omdat we ons er bewust van zijn dat we samen veel meer kunnen bereiken dan alleen, willen we stevig
inzetten op dit koersplan. Hierbij bedank ik iedereen die heeft meegedacht en meegewerkt aan de totstand-
koming van dit document.

Rika Tulner
Voorzitter College van Bestuur Nije Gaast

Januari 2018

‘Action without vision is only passing time
vision without action is merely dreaming
vision with action change the world!’
(Nelson Mandela)

Nije Gaast
Strategische koers
2018-2022
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1. Wie zijn we?

1.1 Onze missie
Op onze scholen krijgt ieder kind de ruimte om zijn eigen talenten te ontwikkelen. Wij bieden een veilige
leeromgeving, waarbinnen we passend, betekenisvol, boeiend en uitdagend onderwijs geven. Op deze
manier kunnen onze kinderen zich blijven ontwikkelen en bereiden we ze zo goed mogelijk voorop hun
toekomst.

Geinspireerd door de christelijke waarden en normen bieden onze scholen een cultuur, waarbinnen res-
pect, verbondenheid, eigenaarschap, samenwerking, zelfstandigheid en integriteit centraal staan. Open-
heid, transparantie en goede communicatie zijn bij ons vanzelfsprekend.

Binnen onze scholen stimuleren we ontwikkeling en samenwerking. We leren kinderen een eigen me-
ning te vormen, maar daarbij ook open te staan voor de ideeén van anderen. Zingeving is een belangrijk
onderwerp dat aandacht krijgt bij levensbeschouwelijke vorming. Leerlingen ontdekken vanuit hun eigen
achtergrond verschillende levensopvattingen. We laten hen kennismaken met diverse levensbeschouwin-
gen. Godsdienst en levensbeschouwing komen terug in de dagopeningen, de lessen levensbeschouwelij-
ke vorming en de religieuze feesten die we samen vieren.

Door onze kinderen een breed beeld van de wereld te geven, begeleiden we hen in het ontdekken van hun
eigen identiteit en leren ze andere opvattingen te begrijpen en te respecteren.

1.2 Onze visie
leder kind wil zich van nature ontwikkelen en heeft daarbij een natuurlijke behoefte aan relaties, autonomie
en competentie. Competentie houdt in dat leerlingen vertrouwen en plezier hebben in hun eigen kunnen.
Autonomie wordt gewaarborgd wanneer leerlingen de ruimte krijgen om taken zelfstandig te verrichten.
Relatie heeft te maken met de waardering die ze krijgen om wie ze zijn. Onze enthousiaste en betrokken
leerkrachten maken zich sterk voor deze drie basisbehoeften in het contact met de leerlingen.

‘We leren onze kinderen om zich staande te houden en te ontwikkelen
binnen een snel veranderende, complexe maatschappij’

Wij zijn er van overtuigd dat ons onderwijs de komende jaren steeds meer gericht moet zijn op maatwerk.
Maatwerk voor de kinderen en ook voor ouders. Daarmee waarborgen we dat ons onderwijs en onze
begeleiding ook in de toekomst blijven aansluiten op de behoeften van kinderen en ouders. Alleen dan
kunnen we het beste onderwijs aan ieder kind bieden.

We leren onze kinderen om zich staande te houden en te ontwikkelen binnen een snel veranderende en
complexe maatschappij. We bereiden leerlingen voor op de maatschappij van de toekomst, door hen vaar-
digheden te leren die ze daarin nodig hebben. Denk aan vaardigheden als communiceren, samenwerken,
problemen oplossen en creatief en kritisch denken. Maar ook ict-vaardigheden, informatievaardigheden en
zelfregulering. Wie zorg draagt voor de wereld van morgen, kiest voor een duurzame werkwijze.

Vandaar dat we ook dit aandachtspunt hebben verwerkt is in onze visie en missie.

Nije Gaast
Strategische koers
2018-2022



1.3 Identiteit

Stichting Nije Gaast telt negen christelijke scholen, een Algemeen Bijzondere Basisschool en een Neutraal
Bijzondere Basisschool. Een veelkleurig palet. Voor al onze scholen geldt dat liefde, onvoorwaardelijke
steun, respect voor elkaar en aandacht voor onze omgeving de basis vormen van hoe wij werken en met
elkaar omgaan. Onze leerkrachten leren de kinderen ook om op deze wijze met elkaar om te gaan.

Zo groeien ze uit tot zelfstandige en zelfbewuste volwassenen die vol vertrouwen de toekomst tegemoet
gaan.

De christelijke identiteit van de scholen is zichtbaar in de wijze waarop we de christelijke feestdagen
vieren, vooral ook in de wijze waarop wij met elkaar omgaan. We respecteren, waarderen en stimuleren
elkaar. Naast de christelijke scholen heeft onze stichting een Neutraal Bijzondere Basisschool en een
Algemeen Bijzondere Basisschool. De leerkrachten op deze scholen zien alle levensbeschouwingen en
maatschappelijke stromingen als gelijkwaardig. leder kind mag trots zijn op zichzelf, zijn cultuur en zijn

levensovertuiging.

‘leder kind mag trots zijn op zichzelf, zijn cultuur en levensovertuiging’




2. Het speelveld:
interne en externe analyse

Binnen onze scholen willen we kinderen beschermen en een veilige plaats bieden, waarin zij zich optimaal
kunnen ontwikkelen en ontplooien. Bij het creéren van zo’n veilige en prettige omgeving zijn interne en
externe factoren van grote invloed. Welke factoren dat precies zijn, beschrijven we in dit hoofdstuk.

2.1 Interne factoren

Nije Gaast is een gezonde onderwijsorganisatie. Er zijn geen zwakke scholen, financieel houden we de
zaken op orde en ook onze personele bezetting is goed geregeld. Met 1100 leerlingen en 130 medewer-
kers is Nije Gaast een relatief kleine onderwijsorganisatie. En juist dat is onze kracht. Onze enthousiaste
en betrokken leerkrachten doen er alles aan om onze kinderen een fijne schooltijd te geven. Daarvoor
voelt iedereen zich verantwoordelijk. Van docent tot conciérge. Doordat we relatief klein zijn, zijn de lijnen
binnen onze stichting heel erg kort. Hierdoor kunnen we informatie snel en eenvoudig met elkaar delen.

De keerzijde van onze kleinere organisatie is dat we kwetsbaarder zijn. We zijn simpelweg minder goed

in staat om veranderingen in ons leerlingenaantal, financi€le bekostiging of personele bezetting op te
vangen. Ook heeft onze kleine omvang tot gevolg dat er minder specialisatiemogelijkheden zijn binnen de
school voor onze eigen medewerkers. En andersom: dat het lastiger is om specialisaties en deskundigheid
van buiten onze organisatie naar binnen te halen.

Onze scholen zijn ‘autonoom binnen de kaders van de stichting’. Dat betekent dat iedere school zich
onderwijskundig kan profileren en binnen deze kaders eigen keuzes kan maken. Hierdoor ontstaat er geen
eenheidsworst. ledere school kiest zijn eigen sfeer en gezicht. Wij vinden het belangrijk dat kinderen zich
veilig en op hun gemak voelen op onze scholen. ledere school kiest zelf hoe de onderwijsomgeving eruit
komt te zien.

‘ledere school kiest haar eigen sfeer en gezicht'

2.2 Externe factoren
Als onderwijsorganisatie hebben we te maken met trends in de Nederlandse en de regionale samenleving.
Dit zijn ontwikkelingen die we als school niet kunnen beinvloeden. Toch hebben deze trends wel degelijk
invioed op zowel het basisonderwijs in zijn geheel, als op onze individuele basisscholen.

Krimp is een van de belangrijkste externe factoren waar we de komende jaren mee te maken krijgen.
De verwachting in onze regio is dat het inwonersaantal ieder jaar met 2% naar beneden gaat. Steeds
vaker moeten kleinere scholen fuseren. De oorzaak is dan een terugloop in het aantal leerlingen door
krimp.

Daarnaast zorgt de komst van vluchtelingen naar onze regio ervoor dat de culturele samenstelling van de
bevolking verandert. Ook hier krijgen onze scholen mee te maken.

Tegelijkertijd zijn de financiéle middelen voor het onderwijs schaars. Sommige schoolorganisaties zijn,
onder andere door financiéle beperkingen, overgegaan tot sponsering. De armoede in Nederland is
toegenomen. Voor sommige ouders zijn eigen financiéle bijdragen aan schoolactiviteiten een probleem
geworden.

Nije Gaast
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We merken dat de verwachtingen van de maatschappij hoog zijn als het gaat om onderwijs. Die hoge
verwachtingen leggen een druk op scholen. Ouders zijn steeds meer ‘consument’ geworden, in plaats van
partner. Ook met die trend moeten wij als school omgaan.

Een trend die steeds duidelijker te merken is op school is de toepassing van ICT in het onderwijs.
Boeken maken soms plaats voor tablets en kinderen gaan zelfstandig online op zoek naar informatie en
antwoorden. Ook op deze ontwikkeling spelen wij in. Onze scholen beschikken over hightech ICT-
middelen voor het onderwijs.

Tot slot staat de kwaliteit van onze leerkrachten hoog op de agenda. Ook in het onderwijs worden
beroepenregisters verplicht voor directeuren en leerkrachten. Dit betekent dat onze medewerkers inge-
schreven moeten zijn om hun beroep te mogen uitoefenen. De gedachte hierachter is dat we hiermee de
kwaliteit van ons onderwijs kunnen waarborgen. De komende jaren wordt er een groot tekort aan bevoeg-
de en bekwame leerkrachten verwacht. Ook dit is een extra uitdaging voor onze organisatie.

‘logica brengt je van a naar b. Verbeelding brengt je overal’
(Albert Einstein)




3. Speerpunten voor 2018 - 2022

‘Morgen willen we beter zijn dan vandaag!’

Op basis van bovenstaande analyse van interne en externe factoren zijn er gesprekken gevoerd met
kinderen, leerkrachten, directeuren en andere interne en externe stakeholders. Uit deze gesprekken zijn een
aantal thema’s naar voren gekomen. Die thema’s hebben we gebundeld in vier speerpunten. De komende
vier jaar gaan we ons richten op de volgende vier speerpunten.

1 Ons onderwijs is talentgedreven
Wij willen al onze leerlingen de kans bieden om hun talenten te ontdekken en verder te ontwikkelen.

2 Professionalisering loopt als een rode draad door ons handelen
ledereen die bij Nije Gaast werkt gaat voor het beste. Sterker nog: morgen willen we nog beter zijn
dan vandaag! Daarom investeren we in professionalisering. ledereen is eigenaar van zijn eigen groei
en ontwikkeling.

3 Wij staan voor kwaliteit in alles wat we doen
Het geven van kwalitatief uitstekend onderwijs staat centraal in alles wat we doen. Dit is onze missie.
Door te meten wat we bereiken, weten we zeker dat we het beste onderwijs bieden. Onze aandacht
voor kwaliteit merk je niet alleen in ons onderwijs, maar in alles wat we doen.

4 We investeren in samenwerking; intern en extern
Wij geloven dat we samen meer kunnen bereiken dan alleen. Samenwerken vraagt soms wat meer tifd,
maar brengt onze kinderen en ons als organisatie verder. Daarom investeren we in samenwerking op
alle niveaus.

‘De kracht van onze scholen zit ook in de eigenheid en de keuzes
die de scholen maken binnen de kaders van Nije Gaast’

Leerlingen van Nije Gaast
in gesprek over wat zij
belangrijk vinden voor
hun school.
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4. Talentgedreven onderwijs

4.1 Aandacht voor talent en maatwerk voor iedere leerling

leder kind is van nature leergierig. Leren is echter meer dan kennis opdoen uit een boekje. Ons doel is
om onze leerlingen alle benodigde vaardigheden te leren, zodat ze als zelfstandige en verantwoordelijke
burgers een volwaardige plek kunnen innemen in de maatschappij van de toekomst. Naast kennis leren
wij onze kinderen ook zelfstandig keuzes te maken, samen te werken, creatief te denken en effectief te
communiceren. Zo helpen we ze op weg naar de toekomst.

leder kind heeft talenten. Bij de ene vallen die meteen op, bij de ander moet je er naar zoeken. Het is be-
langrijk dat kinderen zich ontwikkelen tot de beste versie van zichzelf. Aandacht voor talent staat daarom
centraal op onze scholen. Ons onderwijs is talentgedreven. Dat betekent dat iedere leerling de kans en de
mogelijkheden krijgt om zich optimaal te ontwikkelen. Dit vraagt van ons dat wij ons steeds blijven focus-
sen op wat ieder kind nodig heeft. Daarvoor werken we actief samen met ouders, zorg- en welzijnsprofes-
sionals.

Bij talentgedreven onderwijs is het van groot belang om de lessen af te stemmen op de onderwijs- en
ontwikkelingsvragen van onze leerlingen. Dit is het begin van passend onderwijs. Wij richten ons op de
ontwikkeling van de individuele leerling.

Wij bieden ieder kind een basisprogramma en geen standaardprogramma. Om kinderen de kans te geven
te onderzoeken wat ze kunnen en te ontdekken waar hun belangstelling en talenten liggen, bieden we een
breed onderwijsaanbod op het gebied van beweging, cultuur en creativiteit.

‘Wie wil zorgen dat leerlingen niet uit de boot vallen,
moet zorgen dat de kwaliteit van de boot goed is’

4.2 Onderwijs van deze tijd

Wij bieden onderwijs dat kinderen voorbereidt op hun toekomst en aansluit op hun behoeften. Wij zorgen
dat onze leerlingen met voldoende bagage van school af gaan. Daarmee bedoelen we dat ze zich zelf-
standig kunnen redden, zowel op het gebied van kennis, maar ook op het gebied van gedrag, zelf-
vertrouwen en vaardigheden. Ze zijn klaar voor de volgende stap naar het Voortgezet Onderwijs én zijn
goed voorbereid op hun rol als volwaardig deelnemer in de maatschappij van de 21e eeuw.

De kinderen aan het woord

Onze kinderen hebben elkaar geinterviewd over wat zij belangrijk
vinden. Op de vraag ‘Wat zou jij willen veranderen als je directeur
van jouw school zou zijn?’ stonden meer bewegen (meer gym en

meer sport) en meer creatieve vakken in de top drie van meest
gegeven antwoorden!
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4.3 Gebruik van media en ICT in het onderwijs

Bij toekomstgericht onderwijs past optimaal gebruik van media en ICT in de klas. We willen immers dat
ons onderwijs zo goed mogelijk aansluit bij wat er om ons heen leeft en gebeurt. Effectieve inzet van ICT
en media zorgt ervoor dat we de lesstof beter kunnen afstemmen op de vraag van de individuele leerling.
Daarnaast zorgen we ervoor dat we optimaal gebruik maken van alle informatie die beschikbaar is.

Uit onderzoek blijkt dat scholen in ieder geval de volgende drie punten rond ICT moeten aanpakken om
lessen beter en digitaler te maken:
» Investeer in de ontwikkeling van vaardigheden van de docenten.
» Bied meer ondersteuning door middel van begeleiding op de werkplek bij het gebruik van
hardware en software.
« Zorg voor kwalitatief goede ICT-voorzieningen.
Nije Gaast blijft ook de komende jaren investeren in deze drie aandachtspunten.

De kinderen aan het woord

iPads en laptops op school: kinderen noemen het als eerste

aandachtspunt voor het onderwijs van Nije Gaast.

4.4 Onderwijs vanuit de nieuwste kennis en inzichten

Bij Nije Gaast zijn we ervan overtuigd dat onze leerlingen niet alleen leren van onze docenten, maar ook
andersom. Leerkrachten leren iedere dag van onze leerlingen. Op onze scholen wordt van en met elkaar
geleerd. De kennis komt - ook door alle technische vooruitgang - van alle kanten onze school binnen.
Werken aan kwaliteit is ook loslaten van wat was en omarmen van wat komt. Het is de rol van de leer-
kracht om inspirerende leerstof te zoeken, toegankelijk te maken, te doseren en te toetsen. En dat alles
afgestemd op de ontwikkelingsmogelijkheden van de leerling. Wij leren en onderwijzen vanuit de nieuwste
kennis over leren.

4.5 Passend onderwijs
ledere leerling hoort een plek te krijgen op een school die past bij zijn of haar kwaliteiten en mogelijkhe-
den. Dit is het uitgangspunt van passend onderwijs, vastgelegd in de Wet passend onderwijs, die geldt
sinds 1 augustus 2014. Als school hebben wij de plicht om een passende onderwijsplek te bieden aan alle
leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben. Wij werken daarvoor samen in het samenwerkings-
verband Passend Onderwijs Fryslan.

4.6 Doelen voor de komende periode t.a.v. talentgedreven onderwijs
»  We bieden onze leerlingen naast de gewone lesstof ook volop kansen om zich te
ontwikkelen op het gebied van beweging, cultuur en creativiteit.

»  We bieden maatwerk voor iedere leerling. Dit betekent dat kinderen bij ons gezien en
gehoord worden. Ons onderwijs sluit aan op wat kinderen kunnen, willen en interessant
vinden.

»  We werken verder aan de professionalisering van passend onderwijs.

Nije Gaast
Strategische koers
2018-2022



5. Personeel en professionalisering

Onze leerkrachten maken het verschil als het gaat om de resultaten van onze leerlingen. Samen met (soms)
de onderwijsondersteuners en andere medewerkers in de school zorgen onze enthousiaste en betrokken
leerkrachten voor een fijne, veilige plek waar kinderen zich op hun eigen niveau kunnen ontwikkelen en
uitgedaagd worden. We zijn ons daarvan sterk bewust. We investeren daarom in onze mensen, zodat de
kwaliteit van ons onderwijs zo hoog mogelijk wordt. Daarbij geloven we in zelfsturing en eigen verantwoorde-
lijkheid van mensen.

5.1 Lerende organisatie

Onze school is in eerste instantie een leeromgeving voor leerlingen. Daarnaast is het als werkplek van
leraren en schoolleiders ook een continue leerplek voor professionals. Door met elkaar de lesprogramma’s
te ontwerpen en het geboden onderwijs kritisch onder de loep te (laten) nemen, delen en vermeerderen
we onze kennis. We moedigen lesbezoeken, visitaties, samenwerkingen en mobiliteit aan. We werken aan
een positieve cultuur, waarin iedereen gericht is op verbetering en ontwikkeling.

‘Leren is niet alleen een doel voor onze kinderen,
het is een doel voor iedereen die bij ons hoort’

De kinderen aan het woord

We stelden onze kinderen de vraag ‘Wat doet een goede juf
of meester?’ Volgens hen moet een juf of meester:

streng zijn als het nodig is

aardig zijn en niet te streng maar wel een beetje
goed naar kinderen luisteren

kinderen aandacht geven

respect voor iedereen hebben

ook tijd hebben voor andere dingen dan taal en rekenen
meer helpen met het stoppen van pesten
grapjes maken en positief denken

zich aan beloftes houden

tegen veel kinderen kunnen

meer complimenten geven

goed kunnen uitleggen, ook aan kinderen die er moeite
mee hebben

niet een te strak programma hebben
goed Engels spreken

lesstof voor degenen die het makkelijk vinden
moeilijker maken
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5.2 Gesprekkencyclus en persoonlijke leerdoelen

Wij spreken onze medewerkers aan op hun talenten. Van daaruit investeren we in hun professionele ont-
wikkeling door een Persoonlijk ontwikkelingsplan op te stellen, te bespreken en uit te voeren. Door regel-
matig met elkaar in gesprek te gaan, bespreken we de vervolgstappen. We vinden het belangrijk dat onze
scholen en onze medewerkers hun kennis en ervaring met elkaar delen. Dat stimuleren we bijvoorbeeld op
personeelsdagen, netwerkbijeenkomsten.

5.3 Doelen voor de komende periode t.a.v. personeel en professionalisering

» We zijn en blijven een lerende organisatie.
* We gaan voor hoge doelen in professionele ontwikkeling.
» Leren is niet alleen een doel van onze kinderen, maar van iedereen die bij ons hoort.

* We leren van elkaar, in ons dagelijks handelen en van collega’s. We investeren in
opleiding en zoeken ook buiten onze eigen organisatie naar nieuwe kennis.

* Binnen Nije Gaast is sprake van een positieve cultuur waarin dialoog, inzicht en feedback
centraal staan.

‘Je kunt alleen het beste uit een ander halen
als je iedere dag ook het beste uit jezelf haalt’
(Jack Orie)

Nije Gaast
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6. Kwaliteit

‘Werken aan kwaliteit is loslaten van wat was en omarmen van wat komt’

Als scholen vormen we met elkaar de mooie stichting Nije Gaast, waarin we samenwerken en elkaar
versterken. ledere school heeft z'n eigen gezicht en uitgangspunten. Toch hebben we allemaal dezelfde
grondbeginselen. Daarom werken we met afgesproken kaders, die we hier in het koersplan en elders met
elkaar hebben afgesproken. Onze visie is helder: samen komen we verder dan alleen.

6.1 Profilering van scholen

De kracht van onze scholen zit ook in de eigenheid en de keuzes die onze scholen zelfstandig maken
binnen de kaders van Nije Gaast. ledere school heeft een eigen profiel, dat past in de omgeving en ervoor
zorgt dat het onderwijs op de school herkenbaar is.

6.2 Monitoring en zichtbaar maken van kwaliteit

De kwaliteit van ons onderwijs wordt onder andere getoond door metingen. Met tevredenheidsmetingen
onder onze leerlingen, ouders en medewerkers brengen we onze ervaren resultaten duidelijk in beeld.
Daarnaast bewaken we de kwaliteit door monitoring met behulp van afgesproken toetsinstrumenten.
Voor een deel gebruiken we deze instrumenten al. We onderzoeken waar het nog beter kan.

Ons informatiebeleid richt zich op zowel het verbeteren van onze onderwijskwaliteit als het verbeteren van
de stuurinformatie die ter beschikking staat voor het CvB. Hierdoor kunnen we de kwaliteitscyclus verder
optimaliseren.

‘Meten doe je om inzicht te geven, te groeien.
Om te gaan van zelfbeeld naar zelfvertrouwen.’
(Jack Orie)

6.3 Cyclisch werken
We volgen onze resultaten met behulp van dataverzameling en feedback. Dit doen we planmatig.
We werken in alle lagen en bij al ons handelen met de PDCA-cirkel. Dit is een methode, waarbij we conti-
nu onze werkwijze kritisch tegen het licht houden en waar nodig bijstellen of verbeteren.

Uitvoeren
(Doen)

C

Bijstellen " Controleren
(Acteren)
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Of het nu gaat om lesgeven of het beheer van de financién; ons dagelijks handelen bewaken we aan de
hand van deze methodiek. Zo zorgen we dat we effectief en efficiént werken en zoveel mogelijk tijd en mid-
delen aan het primaire proces kunnen besteden.

6.4 Professionele verantwoordelijkheid

De verantwoordelijkheid voor de kwaliteitsbewaking hebben we gespreid over alle niveaus binnen de organi-
satie: van leerkrachten en intern begeleiders op groeps- en schoolniveau tot bestuur en directeuren op Nije
Gaast-niveau. Met elkaar staan we garant voor de beste onderwijskwaliteit.

‘Kwaliteit staat bij ons voorop: wat we doen, doen we goed en iedere dag beter!’

6.5 Doelen voor de komende periode t.a.v. kwaliteit

Onze scholen profileren zich binnen de kaders van Nije Gaast.

Ons onderwijs is gericht op de toekomst.

We maken gebruik van moderne media en eigentijdse kennis over leren.
Kwaliteit staat bij ons voorop. Wat we doen, doen we goed.

We hebben een gedegen kwaliteitsbeleid ontwikkeld.

We meten wat we doen en maken de resultaten zichtbaar.

Voor alle beleid werken we met de PDCA-cirkel.

Ons interne en externe informatiebeleid is van hoge kwaliteit.

Nije Gaast
Strategische koers
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7. Samenwerking

‘Samen zorgen we voor een betere wereld voor het kind, de ouders en de school’

Alleen ga je sneller, maar samen kom je verder. Samenwerking is een belangrijk thema voor de komende
jaren. Omdat ontwikkelingen en veranderingen om ons heen steeds sneller gaan, maar ook doordat we
een relatief kleine organisatie zijn, hebben we elkaar en anderen nodig om onze kinderen nu en in de
toekomst het beste onderwijs te kunnen bieden.

7.1 Ouders als partners
Wij bieden onze leerlingen een vertrouwde, veilige en uitdagende plek waar ze zich kunnen ontwikkelen.
Een goede band tussen school en ouders is daarbij onmisbaar. Vandaar dat wij ouders actief betrekken bij
onze scholen. Samen werken we aan de ontwikkeling van ieder kind.

Wij zien ouders als één van onze belangrijkste partners. Interesse en betrokkenheid van ouders bij de
ontwikkeling van hun kind, zorgt dat leerlingen beter in hun vel zitten. Daarom investeren we de komende
jaren veel in ouderbetrokkenheid. Samen zorgen we voor een betere wereld voor het kind, de ouders en
de school.

‘Ouders zijn bij ons partners, zowel in onderwijs als in opvoeding’

Project Ouderbetrokkenheid 3.0

De laatste jaren is er veel onderzoek gedaan naar ouderbetrokkenheid. Hieruit blijkt dat kinderen er veel
profijt van hebben als ouders en leerkrachten samenwerken. Samenwerking tussen school en ouders
houdt in dat zij, ieder vanuit hun eigen rol en verantwoordelijkheid, informatie over het kind met elkaar
delen.

Het beeld dat school en ouders van het kind hebben, kan verschillend zijn. Het is belangrijk om die ver-
schillen met elkaar te bespreken. Ouders en leerkrachten hebben immers een gezamenlijk doel: een goe-
de ontwikkeling van het kind. Oudercontactmomenten zullen we daardoor anders vorm geven. We hebben
het dan over een nieuwe vorm van ouderbetrokkenheid.

7.2 Samenwerking in de directe omgeving
Onze scholen staan midden in de maatschappij. We zoeken steeds naar mogelijkheden om betrokken te
blijven bij en samen te werken met organisaties en mensen in onze directe omgeving. Denk bijvoorbeeld
aan samenwerking met (zorg)instellingen, het bedrijfsleven, gemeenten en andere scholen. Ook zetten we
de kennis en expertise van ouders in op onze scholen. Ouders ondersteunen ons bij schoolse en buiten-
schoolse activiteiten en verzorgen af en toe gastlessen in de klas.




7.3 Samenwerking in de regio

Door samen te werken met externe partners uit de regio kunnen we onze onderwijsorganisatie versterken.
We zoeken actief naar kansen door andere partners op te zoeken in netwerken en (tijdelijke) samen-
werkingsvormen.

7.4 Doelen voor de komende periode t.a.v. samenwerking

. We bedden zowel interne als externe samenwerking in in ons handelen.

. We werken intern actief samen. We leren van elkaar en versterken elkaar.

. Ouders zijn bij ons partners in zowel onderwijs als opvoeding.

. We zijn alert op kansen voor samenwerkingsmogelijkheden met externe partners via netwerken en
andere vormen van samenwerking.

. We richten onze blik op de wereld rondom de school en buiten Nije Gaast.

‘On a team, it's not the strength of individual players
It is the strength of the unit and how they all function together’
(Bill Belichick)
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8. En nu verder

Dit koersplan geeft de grote lijnen aan, waarmee we onze toekomst uitstippelen. Het is een belofte van ons
als medewerkers, directie en bestuur van Nije Gaast aan onze huidige leerlingen en hun ouders.

En aan de leerlingen en ouders die in de komende jaren voor onze scholen kiezen. Ouders en leerlingen
mogen ons aanspreken op wat we in dit plan beloven.

De komende jaren werken we hard aan de gestelde doelen op de scholen en aan de missie van

Nije Gaast als brede onderwijsorganisatie. Dit document bevat geen afvinklijst van acties die we nu al voor
de komende jaren vastleggen. Dat past niet in een complexe samenleving, waarin je continu moet kunnen
inspelen op actuele ontwikkelingen in de maatschappij.

Op stichtingsniveau maken we jaarlijks een organisatie-ontwikkelplan. De koers die in dit strategisch plan
staat beschreven, is hierbij leidend. Hierbij houden we steeds rekening met wat er landelijk en regionaal van
ons wordt gevraagd en wat op dat moment het meest passend en gewenst is voor Nije Gaast.

De Raad van Toezicht bespreekt en evalueert jaarlijks het organisatie-ontwikkelplan.

Op schoolniveau vertalen we de koers uit dit strategisch document in het schoolplan en de schooljaar-
plannen. Daarbij beschrijven we de doelen en de acties van Nije Gaast op schoolniveau. Zo ontstaat er een
heldere en afgestemde koers, waarmee we het onderwijs van de toekomst omarmen.

‘Discipline is de brug tussen doelen en de totstandkoming daarvan’
(Jim Rohn)
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