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Voorwoord

Voor u ligt het schoolplan van CBS De Bolster voor de periode 2019-2023. Dit document geeft op
hoofdlijnen weer:

o Waar wij als school voor staan;

e Hoe wij ons onderwijs ingericht hebben;

e Waar wij onze school naar toe willen ontwikkelen;

e Hoe wij dit willen bereiken.

Als voorbereiding op het samenstellen van dit schoolplan hebben wij als team onze visie/missie in
2018 opnieuw doordacht en geformuleerd. Deze visie/missie kunt u lezen in hoofdstuk 2 van dit
schoolplan. Het geeft weer hoe wij onze school/ons onderwijs zien aan het einde van deze
schoolplanperiode. In hoofdstuk 3 leest u hoe ons schoolprofiel er uit ziet bij de aanvang van dit
schoolplan (2019) en de trends en analyses die wij op basis van dit profiel maken. In hoofdstuk 4 leest u
hoe wij bij de aanvang van deze schoolplanperiode ons onderwijs en de schoolorganisatie ingericht
hebben. Bij elk van deze hoofdstukken vindt u de kopjes ‘Beleidsnotities/ambities’. Hier hebben wij
onze beleidsvoornemens samengevat.

In hoofdstuk 5 zetten wij kernachtig onze beleidsvoornemens in een meerjarenoverzicht, zodat wij
planmatig kunnen werken onze ambities waar te maken. Op basis van dit schoolplan zal jaarlijks een
schooljaarplan gemaakt worden, waarin de beleidsvoornemens concreet uitgewerkt worden. Met een
jaarlijks schooljaarverslag en de kwaliteitskaarten van WMK-PO bewaken wij de ontwikkeling, zodat
het een continu en levend proces is in onze school.

Bij het opstellen van dit schoolplan is gebruik gemaakt van het Model Schoolplan 2019-2023 van
schoolbegeleidingsdienst Cedin. Zo weten wij zeker dat het voldoet aan de normen die de
onderwijsinspectie aan het schoolplan stelt. Dit schoolplan is namelijk ook een
verantwoordingsdocument (en bekostigingsvoorwaarde). Ook is gebruik gemaakt van het document
‘Strategische koers 2018-2022’ van ons schoolbestuur Nije Gaast. Onze schoolontwikkeling en ambities
passen daarom binnen de door de schoolbestuur uitgezette koers.

Dit schoolplan is vastgesteld door het bevoegd gezag met instemming van de
medezeggenschapsraad. Bij de samenstelling van dit schoolplan zijn duidelijkheid en
overzichtelijkheid uitgangspunten geweest. Zo hebben wij gepoogd voor iedereen die aan onze
school verbonden is een zo helder mogelijk beeld te geven van het beleid van CBS De Bolster.

Namens team

Alex van Dal
Directeur a.i.
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1. Inleiding

Artikel 16 van de Wet Primair Onderwijs (WPO) geeft aan dat het bevoegd gezag tenminste één
maal in de vier jaar het schoolplan vaststelt en na het vaststellen aan de inspecteur toezendt.
Het schoolplan is derhalve een wettelijk verplicht document en daarmee een
bekostigingsvoorwaarde. Ons schoolplan voldoet aan de wettelijke eisen die aan het schoolplan
gesteld worden.

1.1 Doel en functie

Het schoolplan 2019-2023 is het beleidsplan voor de komende planperiode. Het geeft antwoord op
drie belangrijke vragen:

e Waar staan we nu als school (positiebepaling)?

e Waar willen we naar toe met onze school (schoolontwikkeling)?

o Welke ambities hebben we voor de komende periode?
Daarmee is duidelijk dat het schoolplan het beleidsdocument bij uitstek is voor de sturing van onze
schoolontwikkeling op de middellange termijn.
De functie van het schoolplan is meerledig:

e Intern sturingsdocument (richting, houvast, kompas);

e Verantwoordingsdocument (interne en externe verantwoording);

e Ondernemingsplan (sturen op doelen, middelen en mensen voor de middellange termijn);
Kwaliteitsdocument (centraal document binnen de cyclus voor kwaliteitszorg).

1.2 Bestuursbeleid

Het schoolplan is geheel in lijn met de strategische koers 2018-2022 van het bestuur. Waar dat nodig is,
geeft ons schoolplan op schoolspecifieke wijze uitvoering aan de strategische doelen op
bestuursniveau. Tegelijkertijd worden in het schoolplan ook schoolspecifieke beleidsvoornemens
opgenomen.

1.3 Vaststelling en instemming

Het schoolplan 2019-2023 is vastgesteld door het bevoegd gezag, conform de bepaling in artikel 16
van de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) met instemming van de medezeggenschapsraad, conform
artikel 10 van de Wet Medezeggenschap Scholen (WMS).

De formulieren Vaststelling Schoolplan en Instemming Schoolplan zijn als bijlage toegevoegd.

1.4 Integraliteit en samenhang

Dit schoolplan geeft de kaders en het perspectief aan waarbinnen onze school werkt aan
schoolontwikkeling en schoolverbetering. Het geeft daarbij ook zicht op de samenhang tussen de
verschillende beleidsvoornemens.

Inzetten op rendementsverbetering van een specifiek vakgebied betekent interventies bij
verschillende kwaliteitsaspecten van het onderwijskundig beleid (primaire proces): leerstofaanbod,
leertijd, opbrengsten, leerkrachtvaardigheden. Maar kan ook invloed hebben op aspecten van het
personeelsbeleid (bijvoorbeeld scholing), het financiéle beleid (inkoop expertise, aanschaf
lesmateriaal) en het kwaliteitsbeleid (borging, systematisch evaluatie van processen en leerling-
resultaten). In hoofdstuk 6 geven we de samenhang in beleidsvoornemens expliciet weer. Het gaat ons
daarbij met name om de samenhang tussen de drie beleidsaspecten die de wetgever (artikel 12 WPO)
beschreven wil zien in het schoolplan: Onderwijskundig beleid het Personeelsbeleid en het stelsel van
Kwaliteitszorg.

Q;(CN”E[{I\AST

CHRISTELIJK&BIJZONDERONDERWIIS C.B.S. De Bolster is een school van Stichting Nije Gaast.



CBS De Bolster

School voor Primair Onderwils

1.5 Op hoofdlijnen

Het schoolplan is ons ondernemingsplan waarin we aangeven, waar onze school voor staat
(schoolprofilering), waar onze school naar toe wil (collectieve ambitie) en hoe onze school dat wil
bereiken. Het schoolplan als richtinggevend document leent zich slechts deels voor een vertaling in
operationele doelen. Voor een gedetailleerde uitwerking van activiteiten en een minutieuze planning
verwijzen wij naar onze schooljaarplannen. Daarin vindt de vertaalslag plaats van de
beleidsvoornemens uit ons schoolplan.

Leeswijzer
Het schoolplan kent de volgende indeling:
e Deel 1: Missie / visie (hoofdstuk 2)

a. Watis de bestuurlijke missie en visie?

b. Wat betekent dit voor onze missie en visie op schoolniveau?

c.  Wat willen we bereiken in de komende vier jaar en hoe maken we dit zichtbaar?

o Deel 2: Huidige situatie (hoofdstuk 3 en 4)

a. Watis de onderwijskundige context (o.a. leerling-populatie, omgeving en trends)?

b. Hoe staan we er voor? Wat zijn onze resultaten, hoe waarderen anderen onze school?
(Schooljaarverslag).

c. Hoe ziet onze huidige inrichting van het onderwijs er uit (kwaliteitszorg, leerstofaanbod,
onderwijsleerproces, ondersteuning aan leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften,
professionalisering, externe contacten, etc.) en wat is het bestuurlijk beleid t.a.v. deze
onderdelen?

o Deel 3: Analyse en doelen 2019 — 2023 (hoofdstuk 5 en 6)

a. Analyse: hoe verhoudt zich de huidige situatie zich tot de gewenste situatie? Waar moeten
we de komende jaren aan werken om onze missie te verwezenlijken?

b. Wat zijn onze doelen voor de komende vier jaar, ondergebracht in een 4-jarenplanning
met aandacht voor de kwaliteitscyclus van plannen, uitvoeren en evalueren (PDCA).

1.6 Verwijzing

Onze school beschikt over diverse beleidsdocumenten. Daar waar sprake is van reeds geformuleerd
beleid in bestaande documenten zullen we in het schoolplan volstaan met een verwijzing naar deze
documenten. Deze documenten zijn een nadere uitwerking van dit schoolplan. Feitelijk derhalve
bijlagen bij ons schoolplan. Desgewenst zijn deze documenten in te zien op school en opvraagbaar
door bevoegde instanties als bestuur en inspectie.

Voor een overzicht van deze documenten zie hoofdstuk 6: Verwijzingen.
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2. Missie en visie

2.1 Levenbeschouwelijke identiteit

Stichting Nije Gaast

Onder Stichting Nije Gaast vallen zeven Christelijke Basisscholen, een Algemeen Bijzondere
Basisschool, een Neutraal Bijzondere Basisschool en een Samenwerkingsschool. Een veelkleurig palet.
Voor al onze scholen geldt dat liefde, onvoorwaardelijke steun, respect voor elkaar en aandacht voor
onze omgeving de basis vormen van hoe wij werken en met elkaar omgaan. Onze leerkrachten leren
de kinderen om op deze wijze met elkaar om te gaan. Zo groeien ze uit tot zelfstandige en zelfbewuste
volwassenen die vol vertrouwen de toekomst tegemoet gaan.

Godsdienst en levensbeschouwing komen terug in de dagopeningen, de lessen levensbeschouwelijke
vorming en de religieuze feesten die we samen vieren. We respecteren, waarderen en stimuleren
elkaar. Op de drie neutrale scholen zien de leerkrachten alle levensbeschouwingen en
maatschappelijke stromingen als gelijkwaardig.

leder kind mag trots zijn op zichzelf, zijn cultuur en zijn levensovertuiging.

CBS De Bolster

CBS De Bolster maakt onderdeel uit van schoolbestuur Stichting Nije Gaast. Onder deze stichting
werken zeven christelijke basisscholen, één algemeen bijzondere basisschool, één
samenwerkingsschool en één bijzonder neutrale basisschool samen aan goed onderwijs in Zuidwest
Friesland. Alle scholen binnen de stichting zijn uniek, maar voor alle scholen geldt dat liefde,
onvoorwaardelijke steun en respect voor elkaar en onze omgeving de basis vormen van waaruit
gewerkt wordt. Alle leerkrachten leren de leerlingen ook om op deze wijze met elkaar om te gaan,
zodat zij kunnen uitgroeien tot zelfstandige en zelfbewuste volwassenen, die vol vertrouwen de
toekomst tegemoet gaan!

De christelijke identiteit van CBS De Bolster is zichtbaar in de wijze waarop wij op onze school met
elkaar omgaan. Van de verhalen over Jezus en van andere verhalen uit de Bijbel kunnen wij leren over
het omgaan met elkaar en Gods schepping. We respecteren, waarderen en stimuleren elkaar. Onze
christelijke identiteit is ook zichtbaar in de wijze waarop wij de christelijke feestdagen vieren.

2.2 Bestuurlijke kernwaarden en missie

Onze missie

Op onze scholen krijgt ieder kind de ruimte om zijn eigen talenten te ontwikkelen. Wij bieden een
veilige leeromgeving, waarbinnen we passend, betekenisvol, boeiend en uitdagend onderwijs geven.
Op deze manier kunnen onze kinderen zich blijven ontwikkelen en bereiden we ze zo goed mogelijk
voor op hun toekomst.

Geinspireerd door de christelijke waarden en normen bieden onze scholen een cultuur, waarbinnen
respect, verbondenheid, eigenaarschap, samenwerking, zelfstandigheid en integriteit centraal staan.
Openheid, transparantie en goede communicatie zijn bij ons vanzelfsprekend.

Binnen onze scholen stimuleren we ontwikkeling en samenwerking. We leren kinderen een eigen
mening te vormen en daarbij open te staan voor de ideeén van anderen. Zingeving is een belangrijk
onderwerp dat aandacht krijgt bij levensbeschouwelijke vorming. Leerlingen ontdekken vanuit hun
eigen achtergrond verschillende levensopvattingen. We laten hen kennismaken met diverse
levensbeschouwingen.

Door onze kinderen een breed beeld van de wereld te geven, begeleiden we hen in het ontdekken van
hun eigen identiteit en leren ze andere opvattingen te begrijpen en te respecteren.

Onze visie

leder kind wil zich van nature ontwikkelen en heeft daarbij een natuurlijke behoefte aan relaties,
autonomie en competentie. Competentie houdt in dat leerlingen vertrouwen en plezier hebben in hun
eigen kunnen. Autonomie wordt gewaarborgd wanneer leerlingen de ruimte krijgen om taken
zelfstandig te verrichten. Relatie heeft te maken met de waardering die ze krijgen om wie ze zijn. Onze
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enthousiaste en betrokken leerkrachten maken zich sterk voor deze drie basisbehoeften in het contact
met de leerlingen.

Wij zijn er van overtuigd dat ons onderwijs de komende jaren steeds meer gericht moet zijn op
maatwerk. Maatwerk voor de kinderen en ook voor ouders. Daarmee waarborgen we dat ons
onderwijs en onze begeleiding ook in de toekomst blijft aansluiten op de behoeften van kinderen en
ouders. Alleen dan kunnen we het beste onderwijs aan ieder kind bieden.

We leren onze kinderen om zich staande te houden en te ontwikkelen binnen een snel veranderende
en complexe maatschappij. We bereiden leerlingen voor op de maatschappij van de toekomst, door
hen vaardigheden te leren die ze daarin nodig hebben. Denk aan vaardigheden als communiceren,
samenwerken, problemen oplossen en creatief en kritisch denken. Maar ook ict-vaardigheden,
informatievaardigheden en zelfregulering. Wie zorg draagt voor de wereld van morgen, kiest voor een
duurzame werkwijze. Duurzaamheid is herkenbaar in ons handelen en in ons onderwijs.

2.3 Missie en visie van onze school

Kernwaarden

In schooljaar 2017/2018 heeft het team van De Bolster een nieuwe koers uitgezet voor de komende
jaren. De missie, visie en het motto zijn hier een product van. Bij het opstellen van het misie/visie zijn
wij uitgegaan van onze vijf kernwaarden:

Welbevinden

Wij bieden een veilige (leerJomgeving waarin iedereen zich gezien en gehoord wordt. Waar wederzijds
respect de norm is. Vanuit een ‘growth mindset’ werken wij kindgericht aan het welbevinden en de
ontwikkeling van de kinderen.

Betrokkenheid

Wij richten ons onderwijs zo in dat kinderen zich betrokken en uitgedaagd voelen. Wij komen
tegemoet aan de natuurlijke behoefte van kinderen om te ontdekken, onderzoeken en ontwerpen.
Ook geven wij de kinderen passend eigenaarschap over hun eigen leerproces.

Ontwikkeling

Ons onderwijs is gericht op de brede ontwikkeling van alle kinderen. Gedurende hun schoolloopbaan
doen de kinderen kennis op en ontwikkelen zij vaardigheden. Als school betrekken wij de kinderen
actief bij hun eigen ontwikkeling en ondersteunen we ze ‘om het zelf te doen’. Wij bieden een breed
onderwijsaanbod, waarbij we de kinderen de ruimte geven om keuzes te maken en hun talenten te
laten zien en noodzakelijke competenties te ontwikkelen.

Verbinding

Wij bouwen aan een sterke schoolgemeenschap. Kinderen, ouders, teamleden en alle anderen die bij
de school betrokken zijn, zetten zich samen in voor een positieve ontwikkeling van alle kinderen op
onze school.

Lef

In ons onderwijs geven wij ruimte aan de kinderen om eigen keuzes te maken. Wij dagen ze uit om
ondernemend te zijn en om eigen grenzen te verleggen, waarbij wij ze vragen verantwoordelijkheid te
nemen voor hun acties en hun leren.

Missie

CBS De Bolster is een open christelijke schoolgemeenschap, die de kinderen prikkelt om zich vanuit
een veilige basis optimaal te ontwikkelen. Ons onderwijs prikkelt de fantasie, ontdekkingsdrang en
talenten van de kinderen. Kinderen komen naar CBS De Bolster om kennis op te doen en vaardigheden
te leren, die ze nodig hebben voor een succesvolle toekomst. Ons onderwijs is steeds meer
gepersonaliseerd en de kinderen dragen een passende verantwoordelijkheid in hun eigen leerproces.

Visie

Wij willen dat de kinderen van CBS De Bolster zich ‘als een vis in het water voelen’ en vanuit
zelfvertrouwen de uitdagingen aan durven gaan om hun eigen toekomst vorm te geven en een
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waardevolle bijdrage te leveren aan de samenleving. Als school streven wij er naar elk kind uit te
dagen en de ruimte te geven zich breed te ontwikkelen, de wereld te ontdekken en daarbij de eigen
talenten te benutten.

Motto
Ons motto is: ‘De Bolster prikkelt...’

2.4 Onderwijsconcept van onze school

Positieve school

CBS De Bolster wil een school zijn waar we vanuit een positieve grondhouding bijdragen aan een
veilige basis voor de kinderen om in te groeien en te leren. Wij hebben hoge verwachtingen van
onszelf en onze kinderen en spreken deze ook uit. Wij zijn duidelijk en werken vanuit vertrouwen. Dit
vraagt dat iedereen zijn/haar rol en verantwoordelijkheid neemt om samen een prettig leerklimaat te
waarborgen.

Om dit vorm en inhoud te geven, hanteren wij onderstaande werkwijzen/afspraken:

Kanjertraining

Wij gebruiken de Kanjertraining als methodiek om de sociaal-emotionele ontwikkeling van de
kinderen te stimuleren. Bij de Kanjertraining gaan wij uit van het stimuleren van positief gedrag en het
negeren van negatief gedrag. Aan de hand van vier gekleurde petjes (en bijbehorende dieren) krijgen
de kinderen inzicht in hun eigen gedrag en dat van anderen. De kinderen leren dat zij een positieve
bijdrage kunnen leveren aan hun omgeving door er voor te kiezen positief gedrag te laten zien.

De basis van de Kanjertraining is dat iedereen het verlangen heeft om het goede te doen en te
vertrouwen te zijn. Hieraan is de witte pet (de tijger) gekoppeld. Deze staat voor positiviteit,
verantwoordelijkheid en vertrouwen. Als een kind te vertrouwen is, dan heeft het altijd de witte pet op.
Daarbij kan een kind nog één van de andere gekleurde petjes (en daaraan gekoppelde dieren) van de
Kanjertraining op hebben met de bijpassende kwaliteiten:

- Geel (konijn): Deze pet staat voor rustig en vriendelijk;

- Rood (aap): Deze pet staat voor levenslustig en humoristisch;

- Zwart (vogel): Deze pet staat voor leiderschap en stoer zijn.

Bij de Kanjertraining gaat het steeds om het inzichtelijk maken van gedrag, zodat kinderen bewust
verstandige keuzes kunnen maken. Als het een kind niet lukt om een verstandige keuze te maken,
betekent dit dat het hem/haar op dat moment niet lukt de witte pet op te zetten. Eén van de andere
gekleurde petten krijgt dan de overhand en de bijpassende kwaliteit wordt een vervorming:

- Geel (konijn): Deze pet gaat dan zielig doen, wordt dan angstig en teruggetrokken;

- Rood (aap): Deze pet gaat dan overdreven grappig doen, neemt niets meer serieus;

- Zwart (vogel): Deze pet gaat dan brutaal doen, zich afzetten, treiteren.

Door als leerkrachten het goede voorbeeld te geven en hoge verwachtingen uit te spreken over
gewenst gedrag maken wij de kinderen duidelijk wat verstandige keuzes zijn in de sociale interactie.
Door gedrag inzichtelijk en bespreekbaar te maken ondersteunen wij de kinderen om goed te
reageren in situaties die ze als moeilijk ervaren.

In de groepen worden de lessen van de Kanjertraining gegeven. Daarnaast worden de principes van
Kanjertraining gebruikt in de praktijk van alledag, bijvoorbeeld als zich een ‘lastige situatie’ voordoet of
als een compliment op zijn plaats is. De leerkracht speelt hier dan op in.

Een belangrijk onderdeel van de Kanjertraining is de ‘stop-regel’. Hiermee kunnen leerlingen hun
grens aangeven. Als een kind door een ander kind geplaagd wordt (zwart gedrag), kan de eerste door
‘stop’ te zeggen aangeven dat het gedrag van de tweede ongewenst is. Het tweede kind weet dan dat
het zijn gedrag aan moet passen. Doet het dat niet, dan kan het eerste kind nogmaals ‘stop’ zeggen.
Luistert het tweede kind dan nog niet, dan mag het eerste kind de hulp van de leerkracht vragen en
verwachten.

De Kanjertraining is ook een middel om pesten en ongepast gedrag op school te stoppen. Op onze
school worden pesten en ongepast gedrag niet getolereerd. Gebeurt het toch dat zal de leerkracht
actie ondernemen, eventueel met hulp van collega’s. In voorkomende gevallen neemt de leerkracht zo
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snel mogelijk contact op met ouders, zodat zij ook positief kunnen bijdragen aan oplossingen om zo
snel mogelijk weer een prettig leerklimaat te hebben.

Schoolregels
Op CBS De Bolster hebben wij een aantal basisregels. Deze basisregels komen voort uit de

Kanjertraining, aangevuld met een aantal schoolspecifieke regels. De schoolregels geven duidelijkheid
en zijn het uitgangspunt voor de afspraken en routines die we met de kinderen afspreken. Regelmatig
stellen we één schoolregel centraal. Deze krijgt dan extra aandacht in alle groepen.
Onze schoolregels zijn:
- We vertrouwen elkaar;
(bv. je mag dingen zelf proberen, fouten maken mag, je mag je eigen werk controleren)
- We helpen elkaar;
(bv. je bent er voor anderen die dat nodig hebben, je kunt hulp geven en ontvangen)
- Niemand speelt de baas;
(bv. we zijn gelijkwaardig, we dragen allemaal bij aan een positief klimaat, ieder heeft zijn eigen
unieke bijdrage)
- Niemand lacht uit;
(bv. we waarderen elkaar, we lachen met elkaar, we luisteren naar elkaars feedback)
- Niemand doet zielig;
(bv. je gaat ervoor, problemen zien we als uitdagingen, we spreken ons uit)
- We zorgen voor een prettig leerklimaat;
(bv. we werken geconcentreerd en nauwkeurig, iedereen doet zijn best, we houden het rustig)
- We hebben aandacht voor onze omgeving;
(bv. we houden de school(omgeving) netjes, we ruimen rommel op, we gaan zorgvuldig met
spullen om)
- We hebben oog en oor voor elkaar;
(bv. we geven complimenten aan elkaar, we zien elkaars talenten, we zijn geinteresseerd in
elkaar)
- We zijn allemaal verantwoordelijk voor het nakomen van de regels;
(bv. we komen afspraken na, we spreken elkaar aan als het nodig is)

Thematisch onderwijs

Het onderwijs op CBS De Bolster gaan wij steeds meer thematisch inrichten. Spelen, ontdekken,
onderzoeken en ontwerpen staan hierbij centraal. In de periode 2019-2023 bouwen wij het thematisch
onderwijs steeds verder uit. Doel is dat we vanaf schooljaar 2021/2022 ieder schooljaar in de hele
school werken aan vijf a zes schoolbrede thema'’s, waarbij elke groep/bouw een invulling geeft
passend bij de ontwikkelingsfase van de kinderen. Alle thema’s worden schoolbreed geopend, zodat
heel de schoolgemeenschap direct meegenomen wordt in de beleving van het nieuwe thema.
Vervolgens zorgen de leerkrachten in hun eigen groep/bouw voor een aantal verkennende
onderwijsactiviteiten om de voorkennis van de kinderen te activeren. Met deze startactiviteiten borgen
wij dat de kerndoelen gedekt worden en bieden wij op basis van Meervoudige Intelligentie (MI) een
gegarandeerd breed onderwijsaanbod. De groep bouwt met elkaar een mindmap en een verzameling
aan leerproducten op. In elk lokaal is daarvoor een themahoek. Naar aanleiding van de startactiviteiten
kunnen leerlingen eigen leervragen stellen en het thema zo verder uitdiepen. Elk thema wordt
afgesloten met een schoolbrede afsluiting, waarbij de groepen/bouwen elkaar presenteren wat ze
geleerd hebben. Eén keer per schooljaar sluiten we een thema groots af met een presentatie voor de
hele schoolgemeenschap.

Bij de ontwikkeling naar thematisch onderwijs hanteren wij de volgende werkwijzen/afspraken:

Betekenisvolle thema’s

Thema'’s sluiten aan bij de belevingswereld van de kinderen. Alleen dan zijn ze betekenisvol. Dit houdt
in dat we schoolbrede thema’s zo invullen dat elke groep/bouw dit thema kan vertalen naar de
ontwikkelingsfase van de leerlingen in die groep/bouw.
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Kerndoelen

Bij het concreet invullen van de thema’s met lessen zorgen de leerkrachten er voor dat het
onderwijsaanbod de kerndoelen dekt. We werken met een themacyclus van drie jaren. Dit betekent
dat de kinderen tijdens acht jaar basisonderwijs ieder thema twee of drie keer aangeboden krijgt.
Steeds in een andere ontwikkelingsfase. Daarmee is ons thematisch onderwijsaanbod concentrisch. De
leerkrachten houden per jaargroep een overzicht bij welke thema’s die jaargroep gehad heeft, zodat
inzichtelijk is dat de kerndoelen voor die jaargroep gedekt zijn.

Meervoudige Intelligentie

Met ons thematisch onderwijs bieden wij een breed onderwijsaanbod om recht te doen aan de
verschillende interesses en talenten van de kinderen. De startactiviteiten die wij de leerlingen
aanbieden om het thema te verkennen en de voorkennis te activeren bieden wij aan met opdrachten
op basis van Meervoudige Intelligentie. Ook de leeromgeving is zodanig ingericht dat Meervoudige
Intelligentie zichtbaar is.

Eigen leervragen
Na de startactiviteiten hebben de leerlingen de mogelijkheid om een andere opdracht te kiezen of om

op basis van eigen leervragen zelfstandig of samen met andere kinderen verder onderzoek te doen
binnen het thema. Kinderen moeten daarvoor een onderzoeksplan maken en overleggen met de
leerkracht. Het kind bepaalt, in overleg met de leerkracht, ook de wijze waarop het leerproduct
gepresenteerd gaat worden. De leerkracht stimuleert de kinderen ondernemend en creatief te zijn bij
de uitwerking van de eigen leervragen. Wij worden graag op een positieve manier verrast.

Groepsactiviteiten

In ons thematisch onderwijs organiseren wij ook groepsactiviteiten. Dat kan een gezamenlijk werkstuk
zijn of een groepsexcursie. Ook een leerkrachtgebonden les is mogelijk. De groepsactiviteiten zorgen
voor dat alle kinderen, ondanks dat ze verschillende opdrachten maken, met elkaar verbonden blijven.
Vaste groepsactiviteiten zijn de presentaties en bespreking van de mindmap in de groep. In de
onderbouw wordt altijd aan een groepswerkstuk gewerkt.

Basisvakken

Ons thematisch onderwijs vindt voornamelijk plaats in de middagen (m.u.v. de onderbouw). In de
leerlijnen van de basisvakken zoeken de leerkrachten mogelijkheden om ook in de ochtenduren aan te
sluiten bij het thema om zo met (zoveel mogelijk) concreet materiaal het onderwijs in de basisvakken
betekenisvol te laten zijn. De kinderen kunnen dat de oefenstof in praktijk brengen of toepassen in een
andere situatie.

Rol van de leerkracht

Tijdens het thematisch onderwijs stelt de leerkracht zich zoveel mogelijk op als coach. De leerkracht
bepaalt het speelveld, waarbinnen de kinderen ruimte hebben om te spelen, ontdekken, onderzoeken
en ontwerpen. De leerkracht kan ook bepalen dat kinderen zich tijdelijk, goed onderbouwd, buiten het
speelveld mogen begeven. De leerkracht is zich terdege bewust van de ontwikkelingsfase van elk kind
en de flexibele ondersteuning die daarbij nodig is. De leerkracht bezit pedagogisch tact en straalt
vertrouwen uit door hoge, positieve verwachtingen uit te spreken en de kinderen uit te dagen. Bij het
thematisch onderwijs neemt de leerkracht waar mogelijk en wenselijk de rol van ontwerper en
deelnemerin.

Ontwikkelingsgericht

In de periode 2019-2023 koerst het onderwijs op CBS De Bolster richting ‘ontwikkelingsgericht
onderwijs’. Wij bewaken daarmee de balans tussen kindgericht en leerstofgericht onderwijs. In onze
werkwijze sluiten wij aan bij de ontwikkelingsfasen die de kinderen doorlopen, waarbij wij zorgen voor
vloeiende overgangen tussen deze fasen, omdat ieder kind deze op een eigen, unieke manier
doorloopt. Ontwikkelingsgericht onderwijs gaat uit van een ‘growth mindset’. Een kind kan zich altijd
ontwikkelen. Wij richten ons op de persoonlijke ontwikkeling van het kind en de leerbehoefte die daar
bij hoort.
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Grofweg zien wij in de basisschool drie verschillende fases:

Onderbouw

Kinderen in de leeftijd van vier tot ongeveer zeven jaar oud (groepen 1 t/m 3). Deze kinderen hebben
behoefte aan een vertrouwde omgeving, waarin spel/spelen centraal staat. De leerkracht is een
rolmodel en leerlingen in deze ontwikkelingsfase leren veel door te imiteren. Gewoontevorming is
daarbij belangrijk. Dat geeft duidelijkheid en daarmee een gevoel van veiligheid. Kinderen in deze fase
hebben een magisch wereldbeeld en veel fantasie. Bij hun spel starten ze meestal vanuit een bekende
context. Voor het onderwijs in deze fase betekent dit dat de thema’s waarmee gewerkt worden heel
klein en dichtbij de belevingswereld starten. Zo kunnen de kinderen elke keer weer op een vertrouwde
manier tot spel komen en van daaruit de wereld verkennen.

In deze ontwikkelingsfase ontwikkelt het spel van kinderen zich van ‘naast elkaar’ spelen naar ‘met
elkaar’ spelen. Vrij spelen neemt daarom een belangrijke rol in in ons onderwijs. Het is een vrije vorm,
waarin de nadruk ligt op het leren omgaan met elkaar. Vanuit de egocentrische kleuterfase oefenen zij
zo op een heel natuurlijke wijze richting het sociale kind. Gaandeweg ontwikkelen ze hun
persoonlijkheid, waardoor interesses en talenten zichtbaar worden.

Onderbouwkinderen ontwikkelen zich door te ervaren. Hun leren gaat van ontdekken naar
onderzoeken om vervolgens te kunnen ontwerpen. Tijdens de onderwijsactiviteiten ervaren ze hoe
materialen werken en leren ze gaandeweg dat de basisvaardigheden taal en rekenen gereedschappen
zijn, die ze nodig hebben om de wereld beter te kunnen verkennen. De motorische ontwikkeling
neemt een prominente plek in tijdens deze fase. Kinderen leren hun lichaam kennen en gebruiken. Dat
gaat van de grove motoriek naar de fijne motoriek, die nodig is om te kunnen schrijven.

De rol van de leerkracht in de onderbouw is vooral die van rolmodel en de coach die de ruimte geeft
om te ervaren. Ook observeert de leerkracht het spel en de ontwikkeling van de kinderen, om in het
onderwijsaanbod en ondersteuning nauwkeurig aan te sluiten bij de leerbehoeften van de groep en
de individuele kinderen. De leerkracht zoekt de ruimte op van ‘al kunnen’ en ‘nog niet kunnen’ om de
kinderen uit te dagen een volgende stap te zetten in hun ontwikkeling. Een belangrijke voorwaarde
voor ontwikkeling in deze fase is een rijke leeromgeving.

In de onderbouw verschuift langzaam het onderwijsaanbod van spelend leren naar spelenderwijs
leren. Daarbij gaan de kinderen van samen spelen naar samen leren. De basisvakken lezen, taal en
rekenen worden dan, naast het toepassen in een betekenisvolle context, ook doelgericht geoefend.

Middenbouw

Kinderen in de leeftijd van ongeveer zeven tot ongeveer negen jaar beschikken over de elementaire
vaardigheden om onderzoekend en ontwerpend te leren. Ze hebben enig inzicht in hun interesses,
talenten, de eigen leervaardigheden en die van anderen. In hun taalontwikkeling zijn ze zo ver dat ze
dit ook onder woorden kunnen brengen. Ze hebben het besef dat ze regelmatig moeite moeten doen
om te leren en dat dat gepaard kan gaan met negatieve en positieve emoties. In deze
ontwikkelingsfase neemt het oefenen van leervaardigheden een belangrijke plaats in. Kinderen leren
leren, ze leren verstandige keuzes te maken. Er is dan ook veel aandacht voor het toepassen van de
reflectiecirkel. 's Ochtends worden (leer)doelen en verwachtingen besproken en ‘s middags (en
tussendoor) wordt geévalueerd (op leerproduct) en gereflecteerd (op leerproces).
Middenbouwkinderen ontwikkelen een eigen identiteit en ethiek. Ook dit is in deze fase een proces
dat met emoties gepaard gaat. Kinderen zoeken daarom in deze fase houvast en duidelijkheid.
Daarnaast zoeken ze ook graag de vrije ruimte op en hebben ze erg de behoefte om hun grenzen te
verleggen.

In deze ontwikkelingsfase is het magische wereldbeeld voorbij. De kinderen zijn nog steeds erg
creatief, maar omdat ze graag ergens bij willen horen, kunnen ze zichzelf ook erg begrenzen. In deze
fase ontstaan en verdwijnen vriendschappen, willen kinderen graag eerlijkheid maar gaan ze ook
beseffen dat niet altijd alles eerlijk is. Ze gaan ook het verschil tussen de waarheid en liegen ervaren en
toepassen.

De middenbouw is voor veel kinderen een moeilijke fase in hun ontwikkeling. Het vraagt van de
leerkracht de nodige pedagogische tact en dat hij/zij duidelijk laat merken dat ieder kind gehoord en
gezien wordt. De leerkracht in de middenbouw is vooral een coach die een team probeert te smeden,
waarin de talenten van iedereen de ruimte krijgen. De leerkracht biedt de structuur die nodig is om
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effectief te kunnen leren en besteedt daarbij buitengewoon veel aandacht aan het proces van leren
leren en het verzamelen van voor de groep succesvolle leerstrategieén. Omdat kinderen zichzelf in
deze ontwikkelingsfase snel gaan vergelijken met anderen, is het van belang dat de leerkracht (en
ouders) in de leer- en portfoliogesprekken steeds de focus houden op de eigen ontwikkeling van het
kind. Zo wordt de growth mindset in stand gehouden.

Een belangrijke voorwaarde voor de ontwikkeling in deze fase is een goede balans tussen oefentijd en
thematijd, waarin de kinderen vanuit hun talenten kunnen werken om zo energie op te bouwen.

Bovenbouw

Kinderen in de leeftijd van ongeveer negen tot ongeveer twaalf beschikken over bruikbare
leervaardigheden om zelfstandig te kunnen leren. Zij kunnen onderzoekend en ontwerpend leren en
zichzelf eigen leervragen en/of eigen leerdoelen stellen. Hun persoonsontwikkeling gaat steeds verder.
Ze zijn steeds meer zelfbewust en hebben zicht op de consequenties van hun keuzes en de effecten
van hun gedrag. Ze hebben inzicht in hun eigen interesses, talenten en leervaardigheden en die van
anderen. Ze kunnen leertaal spreken en kunnen hun keuzes steeds beter onderbouwen. Kinderen in
deze ontwikkelingsfase hebben om leren gaan met de grootste emoties van het leren leren. Ze hebben
vooral behoefte aan de ruimte om hun talenten en leervaardigheden te benutten, verder te
ontwikkelen en voor de groep in te zetten. Ook in deze fase is het belangrijk om dagelijks aandacht te
besteden aan het leerproces met behulp van de reflectiecirkel, zodat de kinderen steeds beter gebruik
kunnen maken van het vertrouwen en de ruimte die ze krijgen. Dit gebeurt in groepsverband, maar
ook in de individuele leer- en portfoliogesprekken, waarin ze zelf een bij hen passend deel van de regie
krijgen.

Bovenbouwkinderen ontwikkelen zich tot persoonlijkheden. Dat is een proces dat gepaard gaat met
aanpassen en verzetten. Kinderen in deze fase beseffen zich dat zij met hun houding en gedrag
invloed uit kunnen oefenen op hun omgeving. Ze hebben behoefte om begeleid te worden in het
maken van verstandige keuzes op dit gebied, zodat ze een positieve bijdrage leveren met behoud van
hun eigen persoonlijkheid. Bovenbouwkinderen zoeken graag de grenzen op, dagen hun omgeving
uit. Ze hebben daarom behoefte aan een pedagogisch tactvolle leerkracht, die de kinderen laat
ervaren dat ze er mogen zijn en die heel duidelijk de ruimte aangeeft waarin ze mogen onderzoeken
en ontwerpen.

In deze ontwikkelingsfase hebben de kinderen steeds meer een realistisch wereldbeeld, dat nog wel
doorspekt is van kinderlijke fantasie en ongecompliceerd denken. Deze kwaliteiten kunnen zij inzetten
om tijdens hun leerproces oplossingsgericht te denken en ondernemend te zijn. In deze fase ervaren
de kinderen dat het fijn is als je anderen kunt vertrouwen en dat het daarom belangrijk is om zelf ook
te vertrouwen te zijn. De puberteit begint in deze fase bij sommige kinderen ook een rol te spelen. De
kinderen ontwikkelen een eigen mening en uiten die ook. Van de leerkracht vraagt dit flexibiliteit en
vermogen om om te denken om zo de kinderen te ondersteunen in het kritisch zijn op informatie die
ze krijgen en hun eigen opvattingen daarbij.

Op het gebied van leren is de bovenbouw een fase, waarin de meeste kinderen met een flexibele
ondersteuning prima zelfstandig de verantwoordelijkheid kunnen nemen over hun leerproces. Het
vraagt een leerkracht die nieuwsgierig is naar de doelen en vorderingen die de kinderen maken en die
ze uitdaagt om hun grenzen te verleggen. De leerkracht is een coach die ruimte geeft, maar die ook
heel helder hoge verwachtingen uitspreekt en laat merken dat hij/zij de ontwikkeling van de kinderen
volgt. Daar waar nodig ook duidelijke eisen stelt.

Ook in deze fase is het belangrijk kinderen inzicht te geven in hun eigen ontwikkeling vanuit een
growth mindset.

In deze fase hechten veel kinderen waarde aan inzicht in de groei van hun cognitieve vaardigheden,
omdat ze zich ervan bewust zijn dat deze van invloed zijn op de keuze voor vervolgonderwijs en
beroepskeuze.

Talentontwikkeling

ledereen heeft talent is een belangrijk uitgangspunt op onze school. Onze basisschool ontwikkelt zich
in de periode 2019-2023 tot een plek waar kinderen op basis van ervaringen hun eigen, unieke
talenten kunnen ontdekken, ontwikkelen en benutten. Erkend worden in je talenten en ruimte krijgen
om ze te gebruiken, geeft energie en eigenwaarde. Op CBS De Bolster besteden we expliciet aandacht
aan talentontwikkeling. Dat doen we door in de hele school dezelfde ‘leertaal’ te spreken en onze
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leeromgeving en ons onderwijsaanbod zodanig in te richten dat er ruimte ontstaat voor
talentontwikkeling.

Interessegebieden

Onze rijke leeromgeving is ingericht met interessegebieden op basis van Meervoudige Intelligentie
(MI). Ook in ons onderwijsaanbod (m.n. bij het thematisch onderwijs) bieden wij opdrachten aan op
basis van MI. Zo garanderen wij dat de kinderen een breed onderwijsaanbod krijgen en kunnen
ervaren waar hun eigen interesses liggen. Kinderen krijgen ruimte om meer tijd te besteden aan
opdrachten die passen bij hun interesses, maar we dagen ze ook uit om nieuwe interesses te
ontwikkelen of andere interessegebieden uit te proberen.

Talenten

Wij gebruiken werkvormen en materialen om specifiek met de kinderen in gesprek te gaan over
individuele talenten en die in de groep. Zo geven we de kinderen de taal om hun talenten onder
woorden te brengen. Wij stimuleren de kinderen om hun talenten te ontwikkelen, de juiste context te
creéren om ze optimaal te benutten en vaardig te worden in het omgaan met de keerzijde van talent.
Belangrijk doel is de eigenwaarde van de kinderen te versterken, zodat zij een positieve bijdrage
kunnen leveren aan hun omgeving.

Leervaardigheden

Wij leren de kinderen ook dat niet alles een talent is en dat je niet voor alles talent kunt hebben. Ook
dat maakt iedereen uniek. Op school moet je een aantal leervaardigheden oefenen en aanleren om
succesvol te kunnen leren. Daarbij hoort ook het maken van verstandige keuzes in je leerproces. Leren
is niet altijd leuk, het kan wel altijd een uitdaging zijn. Wij gebruiken in alle groepen de reflectiecirkel
om de kinderen te ondersteunen in de ontwikkeling van hun leervaardigheden. Ook hierbij gebruiken
we eenzelfde ‘leertaal’ binnen de hele school, zodat kinderen hun leerproces goed onder woorden
kunnen brengen.

Volgen en waarderen

Op CBS De Bolster sluiten wij zoveel mogelijk aan op de ondersteuningsbehoefte van elk kind. Dat
vraagt van ons dat wij de kinderen zien en dat wij hun ontwikkeling goed volgen. Volgen en
waarderen is op onze school gebaseerd op de pedagogische voorwaarden dat elk kind op onze school
betrokkenheid en welbevinden moet kunnen ervaren.

Wij benaderen de kinderen van uit een ‘growth mindset’. Dat wil zeggen dat wij met een positieve bril
naar kinderen kijken en dat wij hun ontwikkelmogelijkheden zien. In ons onderwijsaanbod proberen
we zoveel mogelijk aan te sluiten bij dat wat een kind al wel kan (succeservaring) en wat een kind nog
niet kan (uitdaging). Wij richten ons op de brede ontwikkeling van het kind. Dan hebben wij het over
de cognitieve ontwikkeling en de persoonlijkheidsontwikkeling, maar ook over de creatieve en
motorische ontwikkeling.

Observatie en toetsing

Wij gebruiken een leerlingvolgsysteem met toetsen om de cognitieve ontwikkeling van de kinderen te
volgen. Wij proberen zoveel mogelijk adaptief te toetsen, zodat wij ons onderwijsaanbod en de
ondersteuning zo goed mogelijk aan kunnen laten sluiten bij de leerbehoeften van elk kind.
Gedurende de hele schoolperiode observeren wij de kinderen, zodat wij inzicht hebben in hun
leerproces en ze ook op een gedegen wijze kunnen betrekken in hun eigen leerproces. In de periode
2019-2023 bouwen wij het gebruik van observatie-instrument dat naast de prestaties en competenties
van de kinderen vooral aandacht heeft voor de pedagogische aspecten welbevinden en
betrokkenheid uit.

Portfolio

Wij werken op CBS De Bolster vanuit een ‘growth mindset’. Dit vraagt dat wij de eigen ontwikkeling
van de kinderen inzichtelijk en bespreekbaar maken. In de periode 2019-2023 zullen wij daarom het
rapport gaan vervangen door een portfolio. Het portfolio is een pedagogisch instrument. Het is
bedoeld om het leergesprek aan te gaan met kinderen en ze te stimuleren te reflecteren op hun
ontwikkeling en daaruit nieuwe uitdagingen aan te gaan.
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Het portfolio bestaat uit twee gedeeltes. Allereerst is er het doelenportfolio. Hierin houdt het kind
(samen met de leerkracht) de doelen bij waar het aan werkt en welke behaald zijn. Zo wordt het
cognitieve leerproces inzichtelijk en worden de kinderen betrokken in het doelgericht leren. Het
oefenen voor het behalen van een doel heeft op deze wijze ook meer betekenis voor een kind. De
leerkracht voert in de groep regelmatig leergesprekken met individuele kinderen en groepjes kinderen
over het doelenportfolio. Hiermee ondersteunen wij de leerlingen om verstandige keuzes te maken in
hun leerproces.

Daarnaast is er het presentatieportfolio. Hierin houden de kinderen lessen, materialen, foto’s bij waar
zij trots op zijn; die een belangrijk punt in hun leerproces markeren.

Een apart onderdeel van het portfolio zijn de cognitieve ontwikkelingsgrafieken uit het
leerlingvolgsysteem. Deze geven inzicht in de cognitieve ontwikkeling ten opzichte van landelijke
referentiegroepen.

Beleidsnotities/ambities

Positieve school:

- Wij werken vanuit een zichtbaar positieve en professionele grondhouding;

- Wij bezitten pedagogisch tact en kunnen het speelveld (kaders) voor en met de leerlingen bepalen;
- Wij hebben hoge verwachtingen van onszelf en de leerlingen en spreken deze ook uit;

- Wij kunnen onszelf en de leerlingen ondersteunen en uitdagen;

- ledereen neemt proactief zijn/haar rol en verantwoordelijkheid;

- De schoolregels en Kanjertraining zorgen zichtbaar en merkbaar voor duidelijkheid in de school.

Thematisch onderwijs:

- Wij werken in de hele school thematisch. Dit is duidelijk zichtbaar in de school;

- Bij thematisch onderwijs staan spelen, ontdekken, onderzoeken en ontwerpen centraal;

- Wij kennen de kerndoelen en leerlijnen (en referentieniveau’s) en kunnen op basis daarvan een goed onderwijsaanbod
samenstellen;

- De leerkrachten ontwikkelen zich tot coach;

Ontwikkelingsgericht onderwijs:

- Wij bieden met ‘ontwikkelingsgericht onderwijs’ een balans tussen kindgericht en leerstofgericht onderwijs;

- Wij sluiten aan bij de ontwikkelingsfasen van de kinderen en zorgen voor elke leerling voor een vloeiende overgang tussen
deze fasen;

- In onze bouwen zijn de kernmerken en voorwaarden die bij de ontwikkelingsfasen horen zichtbaar en merkbaar;

- Wij richten ons naast de cognitieve ontwikkeling van de leerlingen ook op hun persoonlijke ontwikkeling en de leerbehoeften
die daar bij horen.

Talentontwikkeling:

- In de hele school spreken wij dezelfde ‘leertaal’;

- Wij besteden expliciet aandacht aan talenten en leervaardigheden;

- Wij bieden een leeromgeving waarin leerlingen hun eigen talenten kunnen ontdekken, ontwikkelen en benutten;
- Met Meervoudige Intelligentie zorgen wij voor een breed aanbod;

Volgen en waarderen:

- Onze observatie- en leerlingvolgsystemen worden adaptief gebruikt om ons onderwijs zo goed mogelijk af te stemmen op de
onderwijsbehoeften van elk kind;

- Onze observatie- en leerlingvolgsystemen meten meer dan alleen de cognitieve ontwikkeling, zodat wij recht kunnen doen
aan het welbevinden en de betrokkenheid van onze leerlingen;

- Wij gebruiken een portfolio om de ontwikkeling van de leerlingen zichtbaar en bespreekbaar te maken;

- Wij voeren pedagogische leergesprekken met de leerlingen om ze te leren reflecteren op hun ontwikkeling en daaruit nieuwe
uitdagingen aan te gaan.
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3. Schoolprofiel

3.1 Onderwijskundige context

Bestuurlijke context

CBS De Bolster maakt deel uit van de Vereniging voor Christelijk en Algemeen/Neutraal Bijzonder
Basisonderwijs ‘Nije Gaast’ in de gemeenten ‘De Fryske Marren’ en ‘Sid-West Fryslan’. ‘Nije Gaast’ heeft
tien basisscholen in deze twee gemeenten. Deze combinatie bestaat uit zeven christelijke
basisscholen, twee scholen voor algemeen en neutraal bijzonder basisonderwijs en een
samenwerkingsschool. Nije Gaast verzorgt daarnaast het onderwijs aan de asielzoekerskinderen in Balk
(School voor Nieuwkomers/SVN). Op de tien reguliere scholen zitten ongeveer 1050 leerlingen.
Leerlingenaantallen op SVN fluctueert. ledere school heeft zijn eigen onderwijsconcept en culturele
achtergrond. Nije Gaast heeft de strategische koers t/m 2022 beschreven met als kern vier pijlers:

- Onsonderwijs is talentgedreven;

- Professionalisering loopt als een rode draad door ons handelen;

- Wij staan voor kwaliteit in alles wat we doen;

- We investeren in samenwerking; intern en extern.

Zie hiervoor ook www.nijegaast.nl.

Schoolomgeving/samenwerking

Balk is een dorp met ongeveer 4000 inwoners in de gemeente De Fryske Marren. CBS De Bolster is één
van de drie basisscholen in het dorp Balk. Daarnaast is er in Balk nog het CSG Bogerman; een
christelijke school voor Voortgezet Onderwijs.

CBS De Bolster is de grootste basisschool in het dorp. De school is gehuisvest in een modern
schoolgebouw (2010). Aan de school is sinds 2016 een School voor Nieuwkomers (SNV) verbonden
i.v.m. het asielzoekerscentrum in Balk. De stichtingen Nije Gaast en Gearhing (openbaar onderwijs)
werken samen om het onderwijs op deze SvN-school mogelijk te maken. Het asielzoekerscentrum in
Balk zal tot schooljaar 2021/2022 blijven bestaan. Bij sluiting van het centrum wordt ook de SVN-school
gesloten.

De school werkt samen met de peuterspeelzaal aan een warme overdracht van leerlingen naar de
basisschool. Er zijn nog geen afspraken over verdere samenwerking of afstemming. Ook is er nog geen
concrete samenwerking met een organisatie voor kinderopvang/buitenschoolse opvang (brede
school/integraal kindcentrum).

De school werkt samen met welzijnsorganisaties van de gemeente ten behoeve van de leerlingenzorg,
sport en cultuur.

Onderwijsteam

Op CBS De Bolster werkt een hardwerkend team, waarvan de samenstelling al meerdere jaren stabiel
is. In schooljaar 2018/2019 had CBS De Bolster een formatie van ongeveer 11fte. Er werken in totaal 21
medewerkers op de school, waarvan 17 deel uitmaken van het onderwijsteam: 1 interim-directeur, 1
intern begeleider, 1 onderwijsassistent en 14 leerkrachten. De andere vier medewerkers zijn 1
administratief medewerker, 1 conciérge en 2 schoonmaaksters.

De gemiddelde leeftijd van het onderwijsteam is 48,2 jaar; iets hoger dan op een gemiddelde school.
Bijna een derde deel van het onderwijsteam is 57 jaar of ouder, slechts één teamlid is jonger dan 30
jaar. Er werken 3 mannen en 18 vrouwen op de school, waarvan 1 in de functie van leerkracht.

Het team ontwikkelt zich tot een professionele leergemeeneenschap en heeft ter voorbereiding op dit
schoolplan een nieuwe onderwijsvisie en -missie geformuleerd die voor de komende jaren richting
geeft voor de verdere ontwikkeling van de school.

Leerlingenpopulatie

Op 1 oktober 2018 zaten er op CBS De Bolster zaten 218 leerlingen. Dat zijn er minder dan er geteld
werden bij het schrijven van het vorige schoolplan in 2015 (peildatum mei 2015); toen zaten er nog
241 leerlingen op de school. Deze daling komt voornamelijk door de bevolkingskrimp in Zuidwest-
Friesland. De verhoudingen in leerlingenaantallen tussen de drie basisscholen in het dorp Balk zijn
nagenoeg gelijk gebleven. Wel is op te merken dat beide andere scholen de afgelopen jaren bezig zijn
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zichzelf sterk te profileren om zo hun marktaandeel te vergroten.

Leerlingen die De Bolster bezoeken komen uit Balk, Wyckel, Harich, Oudega en Sondel. Ouders kiezen
onze school voornamelijk vanwege de grote groepen, waardoor er een rijkere sociale context is, de
voorzieningen in en om de school, het onderwijsconcept en omdat zij vroeger zelf op De Bolster
hebben gezeten.

Ongeveer 60% van de leerlingen op De Bolster spreekt Fries als thuistaal. Ongeveer 3% van de
leerlingen spreekt thuis geen Nederlands.

Onderwijsbehoeften van onze leerlingen

De onderwijsbehoeften van de leerlingen worden voor een deel bepaald door het opleidingsniveau
van de ouders. Op 1 oktober 2018 had 1% van de ouders geen afgeronde opleiding, 1% van de ouders
had een afgeronde basisschoolopleiding als hoogst genoten opleiding, 14% van de ouders had een
afgeronde voortgezet onderwijsopleiding als hoogstgenoten opleiding, 44% van de ouders had een
afgeronde MBO-opleiding als hoogstgenoten opleiding, 30% van de ouders had een afgeronde HBO-
opleiding als hoogstgenoten opleiding, 4% van de ouders had een afgeronde Universitaire opleiding
als hoogstgenoten opleiding en van 6% van de ouderpopulatie was geen opleidingsniveau bekend.
Op basis van het opleidingsniveau van de ouders kan gesteld worden dat CBS De Bolster een zeer
gemiddelde ouderpopulatie heeft. Dat zou inhouden dat de onderwijsbehoeften ook op een
gemiddeld niveau liggen. Op basis van de analyse van onze onderwijsopbrengsten van de afgelopen
jaren kunnen wij echter stellen dat onze leerlingen een onderwijsbehoefte hebben die iets boven het
gemiddelde ligt. Uiteraard zitten er op onze school ook leerlingen die een afwijkende
onderwijsbehoefte hebben. Hoe wij hier vorm en inhoud aan geven staat beschreven in ons
zorgplan/zorgprofiel.

3.2 Context (landelijke) trends en ontwikkelingen

Trends en ontwikkelingen

De veranderingen in onze samenleving volgen elkaar snel op. Scholen moeten mee veranderen om
kinderen voor te bereiden op de toekomstige samenleving. Welke kennis kinderen precies moeten
bezitten wanneer ze van school afkomen is lastig vast te stellen. Scholen volgen de nieuwste
ontwikkelingen en willen tevens duurzame onderwijskwaliteit bieden. In onderstaand overzicht zijn de
trends en ontwikkelingen van de laatste jaren verzameld. Aansluitend hebben wij aangegeven welke
schoolontwikkelingen bij onze ambities passen en formuleren we hiervoor doelen voor de komende
schoolplanperiode (zie hoofdstuk 5).

Trends en ontwikkelingen Relevante items

Demografie - Onze maatschappij vergrijst en het aantal geboorten blijft afnemen. Steeds meer
hoger opgeleiden trekken naar de stedelijke gebieden. Hierdoor is de verwachting
dat ook de komende schoolplanperiode de school te maken zal hebben met krimp;

- Het aantal niet-westerse migranten neemt toe. Aan onze school is tot 2022 een
school voor nieuwkomers (SVN; asielzoekersschool) verbonden. De verwachting is
dat ook daarna de school rekening moet houden met de instroom van
statushouders.
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Maatschappij - Het aantal traditionele huishoudens neemt af. De school moet steeds meer
rekening houden met de diversiteit aan gezinssituaties en een groeiend verschil in
betrokkenheid van ouders bij hun kind;

- Het opvoedende netwerk rond kinderen professionaliseert. Steeds meer kinderen
worden voor en na schooltijd opgevangen door een professionele kinderopvang.
Kinderopvang en basisonderwijs raken steeds meer met elkaar verweven;

- De samenleving wordt steeds informeler. De verhouding tussen het gezag en de
‘gewone burger’ wordt steeds gelijker. Steeds meer mensen willen invioed
uitoefenen op het onderwijs, maar zijn daarbij steeds minder bereid hier zelf actief
een verantwoordelijkheid in te dragen. Daarnaast neemt de juridisering van de
samenleving toe bij een gebrek aan gedeelde normen.

Zorg - Erwordt sinds een aantal jaren steeds vaker en sneller gediagnosticeerd.
Afwijkingen van de ‘norm’ worden daardoor sneller herkend en behandeld. Het
leidt echter ook tot het ‘labelen’ van kinderen en denken in zorg(en);

- De bandbreedte van normaal gedrag wordt steeds smaller.

- Het aandeel leerlingen dat extra zorg nodig heeft neemt toe, het aandeel
achterstandsleerlingen neemt af.

Arbeidsmarkt - De schaarste op de arbeidsmarkt neemt toe. Dit komt door de vergrijzing en te
toenemende (internationale) concurrentie;

- De arbeidsmarkt wordt steeds dynamischer, waardoor banen veel minder houvast
bieden dan vroeger. Inhoud en uitvoering van werkzaamheden veranderen sneller,
wat meer flexibiliteit en leervermogen vraagt van werknemers.

- De minimale eisen om deel te kunnen nemen aan de arbeidsmarkt worden steeds
hoger. Daar tegenover staat dat kennis en vaardigheden steeds sneller verouderen.
Sociale en creatieve vaardigheden (21st century skills) worden steeds belangrijker.

- Het onderwijs krijgt de komende jaren te maken met een groot lerarentekort. Dit
vraagt om beleidskeuzes van bestuur en scholen om voldoende bevoegd en
bekwaam personeel te zorgen en het onderwijs zodanig in te richten dat
makkelijker met de tekorten omgegaan kan worden.

Technologie/ICT - ICT neemt een steeds grotere plek in in het leven van mensen en in het onderwijs;

- ICT-toepassingen maken dat onderwijs steeds beter gepersonaliseerd kan worden;

- Hetgoed integreren van ICT in het onderwijs vraagt dat scholen anders gaan kijken
naar hoe zij onderwijs geven. Eerdere implementaties van ICT hebben aangetoond
dat onderwijs op de traditionele manier blijven geven met de toevoeging van ICT
niet leiden tot beter onderwijs;

- Het verstandig gebruiken van technologie en ICT vraagt etisch denken/handelen,
digitale geletterdheid en mediawijsheid;

- De komende jaren zullen robotica, coderen/programeren, artificial intelligence en
virual&argumented reality steeds meer hun intrede doen in het onderwijs.

Kennis/wetenschap - De hoeveelheid beschikbare kennis neemt toe en is makkelijker voor handen;

- Kennis moet in toenemende mate wetenschappelijk worden onderbouwd, daar
staat tegenover dat mensen steeds sceptischer staan ten opzichte van de expertise
van deskundigen en dat er op gebied van onderwijs veel tegenstrijdige conclusies
uit wetenschappelijke onderzoeken zijn.

Leerlingen - Leerlingen leren op een andere manier dan vroeger. Zij hebben meer behoefte aan
het aanleren van leerstrategieén en minder aan parate kennis. Zij zijn ict-vaardiger,
waardoor leren ook steeds meer buiten de school plaatsvindt. Leerlingen willen
steeds meer vermaakt worden bij het leren. Leerlingen hebben een steeds drukker
en voller dagprogramma;

- Steeds meer leerlingen maken gebruik van voor- en vroegschoolse educatie.
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- Ervindt steeds meer bestuurlijke schaalvergroting en professionalisering plaats in
het onderwijs;

- Scholen verschillen steeds meer van elkaar, omdat zij meer ruimte hebben om zich
te profileren en hun onderwijskundige visie uit te dragen. De toezichtskaders van
de onderwijsinspectie bieden daarvoor sinds 2017 meer ruimte. Van scholen wordt
verwacht zij de eigen aspecten van hun kwaliteiten benoemen en borgen. Het
schoolbestuur stelt de kaders en bewaakt de kwaliteit;

- Scholen werken steeds vaker samen met andere instellingen, zoals buitenschoolse
opvang, biblioteek e.d. Er is steeds meer integratie en samenwerking tussen
gemeenten, onderwijs- en jeugdinstellingen. Daarnaast sluiten PO en VO steeds
meer op elkaar aan.

- Leerkrachten gaan steeds meer samenwerken en gezamenlijk
verantwoordelijkheid dragen voor alle leerlingen op de school
(groepsoverstijgend), er ontstaan steeds meer verschillende functies op scholen;

- Leerkrachten wensen steeds meer eigenaarschap en de mogelijkheid om de eigen
talenten in te kunnen zetten ten behoeve van het onderwijs op de hele school;

- De werkdruk op scholen is hoog. De samenleving vraagt veel van het onderwijs. De
beloning en de beschikbare tijd zijn beperkt.

- De feminisering van het beroep leerkracht basisonderwijs blijft doorzetten.
Daarnaast zien steeds meer leerkrachten hun werk als een beroep voor bepaalde
tijd en minder als een roeping. De hogere eisen die aan PABO-studenten worden
gesteld, heeft nog niet geleid tot een hogere kwaliteit van instromende
leerkrachten.

- De kwaliteit en diversiteit aan lesmethoden op scholen neemt toe;

- De onderwijsresultaten staan internationaal gezien onder druk, waardoor er een
toenemende maatschappelijke zorg en discussie is over de kwaliteit van het
onderwijs. Een negatief gevolg daarvan is dat scholen zich meer eenzijdig richten
op testresultaten.

- Ouders hebben steeds diversere en hogere verwachtingen van het onderwijs. Dat
vraagt van de school dat zij omgevingsbewust is, maar ook de regie neemt en
helder communiceert in waar zij voor staat en wat ouders mogen verwachten;

- Ouders willen meer inzicht in de ontwikkeling van hun kind. Ook zijn zij vaker
hoger opgeleid en stellen zij zich gelijkwaardig op aan de leerkrachten;

- Ouders kiezen steeds vaker een school om de voorzieningen, onderwijskundige
visie/het onderwijsconcept en de resultaten. De denominatie is steeds minder
belangrijk;

- Ouders verwachten steeds meer dat een school een one-stop-shop is voor
onderwijs, opvang, sport en cultuur;

- Ouderbetrokkenheid neemt toe, ouderparticipatie neemt af;

- De samenleving stelt steeds hogere eisen aan ouders, waardoor zij overbelast
kunnen raken en geen fouten meer mogen maken.

3.3 Kwaliteitsprofiel van onze school

Opbrengsten
Samenvatting van analyses en conclusies n.a.v. analyse opbrengsten leerresultaten:

Eindopbrengsten:
De eindopbrengsten worden op onze school gemeten met de IEP-toets. De eindopbrengsten zijn

al meerde jaar structureel boven de norm die geldt voor onze schoolcategorie.
Tussenopbrengsten:

De tussenopbrengsten worden op onze school gemeten met het CITO-LOVS. De
tussenopbrengsten kennen sinds 2017 geen normen meer vanuit de onderwijsinspectie. Wij
hanteren daarom eigen normen om de ontwikkeling op groeps- en schoolniveau te monitoren.
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Voor een uitgebreid overzicht van onze opbrengsten verwijzen we naar de rapportage in onze

schooljaarverslagen.

Resultaten zelfevaluaties

In het kader van zelfevaluatie hebben we gekeken naar de belangrijkste conclusies vanuit de door ons

gehanteerde kwaliteitszorginstrumenten:
- Verbeterplanning op basis van WMK-PO:

Op de school is in de vorige schoolplanperiode niet structureel gebruik gemaakt van het
kwaliteitszorginstrument WMKO-PO, terwijl dit (bovenschools) wel aanwezig was. Er is de wens
om dit instrument in de komende schoolplanperiode structureel te gaan gebruiken.

- Evaluaties van onze schooljaarplannen:

leder schooljaar maakt de directeur een schooljaarplan met de concrete doelstellingen voor dat
jaar. De schooljaarplannen worden geévalueerd in het schooljaarverslag. De directeur stelt dit aan
het eind van het schooljaar op en legt het voor aan de medezeggenschapsraad. In de afgelopen
schoolplanperiode is deze evaluatie niet structureel gedaan. Er is de wens bij het team om dit in
de komende schoolplanperiode wel te doen om zo te waarborgen dat de beschreven visie

concreet uitgewerkt en geborgd wordt.
- Resultaat van SWQOT-analyse:

Sterktes

(intern, positief)

- Al meerdere jaren hoge eindopbrengsten;

- Er heerst een prettig leerklimaat in de school;

- De leerlingen leren taakgericht;

- Er is een grote, positieve betrokkenheid van ouders;

Kansen

(extern, positief)

- Eris in 2018 een geheel nieuwe visie vastgesteld, die richting
geeft voor de toekomst;

- De school zit in een onderzoekende fase over samenwerking
met buitenschoolse opvang;

- Ouderbetrokkenheid 3.0 heeft een nieuw elan gegeven aan
de samenwerking met ouders;

- Het teamcultuur ontwikkelt zich steeds meer professioneel;
- De individuele kwaliteiten van de teamleden kunnen meer
schoolbreed ingezet worden;

Waardering inspectie

Zwaktes

(intern, negatief)

- De school is nog geen lerende organisatie;

- Het team kent nog elementen van een familiecultuur;

- Er werken veel parttimers op de school, de afstemming
tussen duo’s kan versterkt worden;

- Omgevingsbewustzijn van de organisatie nog niet
voldoende ontwikkeld;

- Het uitdragen van de kwaliteiten van de school (PR/imago) is
nog niet voldoende ontwikkeld;

Bedreigingen

(extern, negatief)

- Het imago van de beroepen in het onderwijs is vaak negatief,
waardoor het steeds lastiger wordt goed personeel te vinden;
- Eris de laatste jaren meer concurrentie met andere
basisscholen in de omgeving;

Beoordelingshistorie inspectie op: www.onderwijsinspectie.nl.

Laatste beoordeling:9 oktober 2013 (Basistoezicht)

Samengevat: Het laatste inspectiebezoek is inmiddels zes jaar geleden. Het rapport van destijds is niet
meer bruikbaar als zinvol instrument om de toegevoegde waarde van de school en de kwaliteit van het
onderwijs te meten. Sinds de onderwijsinspectie risicogericht werken heeft ingevoerd, heeft zij op
basis van de opbrengsten van het onderwijs op De Bolster geen aanleiding gezien om de school
opnieuw te bezoeken. Dit betekent dat de school het vertrouwen van de inspectie geniet, omdat er op
basis van de kengetallen geen tekortkomingen worden geconstateerd.

QENIEBAST
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Waardering leerlingen en ouders

Regelmatig wordt door het schoolbestuur de waardeing van leerlingen en ouders gemeten door

middel van een enquéte door bureau BVPO. Hieronder de belangrijkste bevindingen van de laatst

afgenomen enquéte:

- Leerlingen (2018):
Leerlingen zijn bovengemiddeld tevreden over de harde vakken, de omgang van de leerlingen
onderling, het contact tussen de leerkrachten en de leerlingen, feedback en ondersteuning van de
leerkrachten, het schoolgebouw en de omgeving, de algemene tevredenheid en de
ouderbetrokkenheid. Gemiddeld tevreden zijn de leerlingen over de zaakvakken, expressievakken
en gymnastiek, de groep/klas en het welbevinden op school. Aandachtspunt is de
moeilijkheidsgraad van de leerstof. Leerlingen geven de school gemiddeld een 8,1. Dit is
eentiende punt onder de score van de referentiegroep.

- Quders (2017):
Ouders zijn bovengemiddeld tevreden over het schoolgebouw, de omgeving van de school, de
begeleiding van de leerlingen, de sfeer op school, de persoonlijke ontwikkeling van de leerlingen,
de schooltijden en de leerkrachten. Gemiddeld tevreden zijn ouders over de kennisontwikkeling
van de leerlingen, de schoolregels/rust en orde op school. Aandachtspunt is het contact tussen
school en ouders. Ouders geven de school gemiddeld een 7,9. Dit is eentiende punt onder de
score van de referentiegroep.

Beleidsnotities

Onderwijskundige context:

- Samenwerking met de peuterspeelzaal, buitenschoolse opvang, andere basisscholen in de omgeving en het voortgezet
onderwijs kan ons ontwikkelingsgericht onderwijs ,de doorgaande lijn versterken en de gedeelde expertise vergroten;

- De school kan haar visie en kwaliteiten sterker uitstralen;

- Op basis van de leerlingenpopulatie en de opbrengstenanalyses kan gesteld worden dat de gemiddelde onderwijsbehoefte
van de leerlingen op De Bolster iets hoger ligt dan gemiddeld. De school neemt dit gegeven mee in haar onderwijsaanbod en
ambitieniveau;

Trends en ontwikkelingen voor onze school:

- Er is een SVN-school verbonden aan De Bolster. In deze school zit veel expertise op gebied van het begeleiden van
vluchtelingenkinderen. Deze expertise kan voor De Bolster van nut zijn als in 2022 de SVN-school gesloten wordt (i.v.m. sluiting
AZC Balk). Onderzoeken hoe deze expertise voor de school/stichting behouden kan blijven;

- Er wordt steeds meer zorg/extra ondersteuning gegeven aan individuele leerlingen. Binnen ons ontwikkelingsgericht
onderwijs zoeken wij naar de mogelijkheden om steeds meer gepersonaliseerd te leren, waarbij we de waarde en het belang
van de groepsdynamiek niet uit het oog verliezen;

- Het wordt steeds moeilijker om onderwijzend personeel te vinden en behouden. Dat maakt het van belang van het creéren
van een team dat functioneert als professionele leergemeenschap en het duidelijk voorleven van de visie des te belangrijker.

N.a.v. kwaliteitsprofiel van onze school:

- De eindopbrengsten van onze school zijn al jaren boven het niveau dat op basis van de schoolpopulatie verwacht mag
worden. Wij borgen deze kwaliteit binnen onze ambitie om ontwikkelingsgericht onderwijs te bieden;

- Voor de tussenopbrengsten formuleren wij onze ambities op schoolniveau. Jaarlijks analyseren en evalueren wij deze
opbrengsten om de kwaliteit van de opbrengsten hoog te houden;

- Het is essentieel dat de school zich ontwikkelt conform de visie die in 2018 is vastgesteld. Deze is leidend bij de
schoolontwikkeling gedurende deze schoolplanperiode.
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4, Inrichting van het onderwijs

4.1 Zorg voor kwaliteit

Bestuursbeleid
Kwaliteit is zeggen wat je doet en doen wat je zegt.
Kwaliteit is de juiste dingen doen en die dingen juist doen.

Kwaliteit is altijd verbonden aan de visie en missie van de organisatie en de school. Het is een
bewegend doel 0.a. door maatschappelijke veranderingen. Kwaliteit blijkt uit het welbevinden en de
leerresultaten van de leerlingen. Belangrijk daarbij is de wijze waarop leerkrachten samenwerken, een
team vormen. Maar ook hoe ze aan doorgaande leerlijnen, vernieuwingen en kwaliteitsplanning
werken. Weten wat kinderen en ouders belangrijk vinden, hoe de diensten van de school worden
ervaren is belangrijk om een goede band met elkaar op te bouwen. En een goede band zorgt over en
weer voor motivatie, afstemming en ontwikkeling.

Nije Gaast voert een actief kwaliteitsbeleid door zorgvuldige bewaking van de gewenste kwaliteit op
de scholen met behulp van de jaarlijkse monitoring van:
e Algemene gegevens (leerlingpopulatie + prognoses, personeelsgegevens);
e Opbrengstgegevens (eind en tussenopbrengsten, vervolg loopbaan vo, doorstroom);
e Gegevens zorg en begeleiding (alle leerlingen, leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften)
o Kwaliteit van het onderwijs en leerlingenzorg. (onderwijsleerproces, zorg en begeleiding,
kleuterverlenging, zittenblijven, sociale competenties) ;
e Enquétes onder leerkrachten, leerlingen en ouders.
Jaarlijks worden de gegevens verwerkt in een kwaliteitsprofiel van de school. Halfjaarlijks worden de
tussenopbrengsten ook verwerkt in een kwaliteitsprofiel op Nije Gaast niveau.

Voor het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs op de school, voor de ontwikkeling van
personeelsleden en voor een goed beheer zijn de volgende systemen ontwikkeld:

e Schoolleiders maken jaarlijks een onderwijskundig jaarverslag, waarin opgenomen de evaluatie

van het afgelopen schooljaar;

e Een schooljaar(werk)plan voor het nieuwe schooljaar wordt jaarlijks ingeleverd;

o Gesprekkencyclus volgens afgesproken beleid;

o Kwaliteitsprofiel (eind- en tussenresultaten van de toetsen);

o Jaarlijkse enquéte leerlingen. Eens in de twee jaar voor leerkrachten en ouders;

o Risico Inventarisatie & Evaluatie;

e Ondersteuningsbeleid;

e Het stappenplan ‘goed onderwijs voor ieder kind’;

e Begrotingsgesprekken en evaluatie zelfbeheer per school;

e Het gebruik van een observatie instrument voor leerkrachten;

e Hetin kaart brengen van de sociaal/emotionele ontwikkeling van kinderen.

Nije Gaast houdt zicht op maatschappelijke trends en ontwikkelingen en maakt hierin afwegingen
voor de ontwikkelingen in en van de kwaliteitszorg.

Alle scholen van Nije Gaast:

e Zorgen voor geschoold personeel, waarbij regelmatige bijscholing van alle personeelsleden
noodzakelijk is. Naast dat ieder verantwoordelijk is voor de eigen ontwikkeling, bespreekt de
schoolleider dit met iedere werknemer;

e Maken afstemming in de deskundigheid van het team en de schoolontwikkeling;

e Koppelen de doelen van schoolontwikkeling aan de visie en missie van de organisatie en de
school;

o Werken met methoden, bronnenboeken en andere ondersteuningsmaterialen die voldoen aan
de kerndoelen;
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e Hebben zicht op de ontwikkelingslijnen en het welbevinden van ieder kind. Kunnen hieruit
conclusies trekken voor het pedagogisch klimaat en de stimulering van de ontwikkeling van
ieder kind;

e Werken met een genormeerde vragenlijst voor de sociaal/emotionele ontwikkeling. Vertalen de
uitkomsten in het dagelijkse onderwijs vanuit de gedachte: wat heeft dit kind van mij nodig om
zich optimaal te kunnen ontwikkelen;

e Volgen op een deskundige en eigentijdse manier de resultaten van de kinderen vanuit
genormeerde toetsen. Daaruit worden conclusies getrokken voor ieder individueel kind, maar
ook voor de groep en voor de school. Alle scholen werken halfjaarlijks met trendanalyses. Uit de
conclusies worden aanpassingen gerealiseerd;

o Werken met groepsplannen om de differentiatie in het onderwijs aan de kinderen planmatig te
beschrijven;

e Analyseren de verwijzingsgegevens naar het Voortgezet Onderwijs. Ook worden
analysegegevens van de schoolresultaten in de eerste jaren van het Voortgezet Onderwijs
besproken in de teams en gebruikt om ervan te leren;

e Ontwikkelen de groei in schoolexpertise om kinderen te kunnen begeleiden o.a. vanuit het
schooldocument ‘ondersteuningsprofiel’.

Beleidsvoornemens Nije Gaast 2019-2022:
e Eenintegraal kwaliteitsdocument en kwaliteitsrapportage wordt de komende jaren ontwikkeld;
e Het scholingsbeleid wordt geimplementeerd;
e Handelingsgericht denken en werken is in iedere groep en bij iedere leerkracht zichtbaar;
e Het Integraal personeelsbeleid is zichtbaar als werkwijze in alle scholen;
e Een opbrengstgerichte cultuur, met doelen over acht schooljaren, wordt in structuur gezet om
leerlingen een goede springplank mee te geven naar hun eigen toekomst;
e De behoefte aan leren, afgestemd op de organisatie- en schooldoelen, wordt gestimuleerd;
e We zien een opgaande lijn in het aantal scholingen;
e Mobiliteitsbeleid wordt ontwikkeld;
e Het observatie instrument voor leerkrachten is geimplementeerd.

Schoolbeleid kwaliteitszorg/stelsel van kwaliteitszorg
Monitoring school-, groeps- en leerlingresultaten op een wijze die in een ononderbroken ontwikkeling

en op onderwijsbehoeften afgestemd onderwijs resulteert.

De inrichting van onze kwaliteitszorg

Instrument/systeem Verantwoordelijke Frequentie/systematiek
1 | Schoolplan Directeur 1x per 4 jaar
2 | Schooljaarplan/-verslag Directeur 1x per jaar
3 | WMK-PO Directeur 3x per jaar een onderwerp
4 | Analyse IEP-eindtoets groep 8 IB’er 1x per jaar
5 | Analyse CITO-LOVS groep 3-8 IB’er 2Xx per jaar
6 | Analyse Pravoo groep 1-2 IB’er 2X per jaar
7 | Personeelstevredenheidsenquéte Bestuur 1x per 2 jaar
8 | Oudertevredenheidsenquéte Bestuur 1x per 2 jaar
9 | Leerlingentevredenheidsenquéte Bestuur 1x per jaar
10 | RI&E Bestuur 1x per 4 jaar
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4.2 Leerstofaanbod

Waarderingskader

In het waarderingskader 2017 van de onderwijsinspectie staat het volgende geschreven over de
indicator ‘leerstofaanbod’: Het aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en
samenleving.

Basiskwaliteit

De school biedt een breed en op de kerndoelen gebaseerd aanbod dat ook de referentieniveaus taal
en rekenen omvat en dat aansluit bij het (beoogde) niveau van alle leerlingen.

Het onderwijs gaat ervan uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving. Daarom is het
onderwijs gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie, en op kennis hebben
van en kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van leeftijdgenoten. Het aanbod
draagt bij aan de basiswaarden van de democratische rechtsstaat.

Het aanbod sluit aan op het niveau van de leerlingen bij binnenkomst van de school, wordt afgestemd
op de onderwijsbehoeften die kenmerkend zijn voor de leerlingenpopulatie en bereidt hen voor op
het aanbod bij de start van het vervolgonderwijs. Daartussenin verdelen de leraren de leerinhouden
evenwichtig en in samenhang over de leerjaren heen.

De school legt de doelen voor het onderwijs en de opbouw van het aanbod vast in het schoolplan.

Eigen aspecten van kwaliteit

Welke eigen opdracht heeft de school opgenomen in het schoolplan en (hoe) realiseert de school
deze?

Te denken valt aan:

- toekomstgericht aanbod;

- aanbod gericht op het leren van leerstrategieén;

- een aantrekkelijke, uitdagende leeromgeving.

Ons leerstofaanbod
Het leerstofaanbod van onze school voldoet aan de kerndoelen en referentieniveaus. Daarvoor maken
wij 0.a. gebruik van de onderstaande leerlijnen/beleidsplannen/methoden:

Aanbod leerlijn/ Aangebodenin | Aandachtspunt/
Kerndoelen Vak-/vorminggebieden beleidsplan/methode de leerjaren vervangen
Nederlands Woordenschat Fonemisch bewustzijn 1/2 2028
Beginnende geletterdheid | Veilig leren lezen 3 2028
— Timboektoe 4-8 2020
Aanvankelijk lezen Wybren de Jong 4-8 _
Voortgezet technisch lezen | Taal Actief 4 2027
Begrijpend lezen Snappet 5>-8 2020
Taalbeschouwing
Grammatica
Spelling
Fries Friese taal Studio F 1-8 2020
Engels Engelse taal The Team 7-8
Rekenen/wiskunde | Wiskundig inzichten Beginnende gecijferdheid 1/2 2028
handelen NIEUWE REKENMETHODE 3/4 2029
Beginnende gecijferdheid Snappet 5-8 2020
Automatiseren
Getallen en bewerkingen
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Cijferen
Meten en meetkunde
Oriéntatie op jezelf | Mens en samenleving Tessel v.d. Linde 1-3 -
en de wereld Burgerschapsvorming Topondernem(?rs 4-8 2030
- Op voeten en fietsen 3-7 -
Natuur en techniek EHBO 8 -
Ruimte
Tijd
Kunstzinnige Handvaardigheid Geen methode 1-8 2021
oriéntatie Tekenen
Kunst en cultuur
Godsdienstige Godsdienst/ Trefwoord 1-8 -
vorming levensbeschouwing
Sociaal-emotionele | Sociaal-emotionele Kanjertraining 1-8 -
ontwikkeling ontwikkeling

Voor de verdere uitwerking van ons leerstofaanbod verwijzen we naar de handleidingen van de
methodes, de diverse onderwijsinhoudelijke beleidsplannen en de groepsadministratie.

Beleidsnotities

N.a.v. ons leerstofaanbod:

- Gedurende deze schoolplanperiode implementeren wij nieuwe methodes (aangegeven in het overzicht) en evalueren wij de
werkwijze met Snappet (2020) en bepalen op basis van deze evaluatie hoe wij de basisvakken in de groepen 5 t/m 8 aanbieden
in de jaren daarna;

- Ten behoeve van ons speerpunt Topondernemers implementeren wij deze methode voor wereldoriéntatie gedegen conform
onze visie;

4.3 Onderwijsleerproces

Waarderingskader

In het waarderingskader 2017 van de onderwijsinspectie staat het volgende geschreven over de
indicator ‘didactisch handelen’: Het didactisch handelen van de leraren stelt leerlingen in staat tot
leren en ontwikkelen.

Basiskwaliteit

De leraren plannen en structureren hun handelen met behulp van informatie die zij over leerlingen
hebben. De leraren zorgen ervoor dat het niveau van hun lessen past bij het beoogde eindniveau van
leerlingen. De aangeboden leerstof is logisch opgebouwd binnen een reeks van lessen alsook binnen
één les.

De leraren creéren een leerklimaat waardoor leerlingen actief en betrokken zijn. Met geschikte
opdrachten en heldere uitleg structureert de leraar het onderwijsaanbod zo dat de leerling het zich
eigen kan maken. De leraren stemmen de instructies en spelbegeleiding, opdrachten en onderwijstijd
af op de behoeften van groepen en individuele leerlingen. De afstemming is zowel op ondersteuning
als op uitdaging gericht, afhankelijk van de behoeften van leerlingen.

Eigen aspecten van kwaliteit

Welke eigen opdracht heeft de school opgenomen in het schoolplan en (hoe) realiseert de school
deze?
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Te denken valt aan:

- hoge verwachtingen van leerlingen

- feedback geven aan leerlingen

- efficiénte benutting van de onderwijstijd

Ons didactisch handelen

In hoofdstuk 2.4 van dit schoolplan hebben wij in ons onderwijsconcept ons didactisch handelen reeds
beschreven. Hieronder een samenvatting van elementen van de inrichting van het didactisch
handelen op onze school:

De inrichting van ons didactisch handelen:

Aspect Zichtbare kenmerken
Groepering van de In onze visie/onderwijsconcept staat beschreven hoe wij werken in drie bouwen op basis
leerlingen van de ontwikkeling van het kind en de onderwijsbehoeften die daarbij passen:

- Onderbouw (groep 1 t/m 3): spelend/spelenderwijs leren;
- Middenbouw (groep 4 en 5): vorming leervaardigheden;
- Bovenbouw (groep 6 t/m 8): zelfstandig keuzes leren maken;

Op onze school werken wij zoveel mogelijk met homogene groepen volgens het
leerstofjaarklassensysteem met daarbij verschillende groepsoverstijgende activiteiten:

- Tussen de groepen in de bouwen wordt samengewerkt. Hierover wordt elke zes weken
overleg gevoerd in het bouwoverleg.

- Tussen de bouwen wordt samengewerkt als dit een meerwaarde heeft. Hierover wordt
elke zes weken overleg gevoerd in het managementteam.

Als het noodzakelijk of onderwijskundig wenselijk is, creéren wij heterogene
combinatiegroepen. Hiervoor is een protocol opgesteld, waarin staat welke criteria wij
hanteren bij het indelen van de leerlingen.

In de lokalen werken de kinderen aan tafelgroepjes (midden-/bovenbouw). Elk kind heeft
een eigen plek, maar gedurende de dag is er de mogelijkheid en soms een door de
leerkracht gecreéerde noodzaak om op andere plekken te werken (bv. ander
tafelgroepje, instructietafel, leerplein). In de onderbouw is dit een veel natuurlijker
proces, omdat er in hoeken en in de kring gewerkt wordt.

Duidelijke uitleg De leerkracht speelt een belangrijke rol in het geven van een goede instructie. Dit vraagt
van de leerkracht dat hij/zij boven de over te dragen kennis staat en zich goed
voorbereid. Bij de invoering van nieuwe methodes volgen wij daarom een
implementatieproces en leggen wij didactische afspraken vast in een
borgingsdocument.

Voor het geven van uitleg hanteren wij daar waar noodzakelijk/wenselijk het ‘Effectieve
Directe Instructiemodel’ (EDI). Dit voornamelijk in de midden- en bovenbouw. Een
beschrijving van dit model zit in de groepsmap van elke groep. Daar waar het
noodzakelijk/wenselijk is passen wij de didactiek van ontdekkend (spelend) en
onderzoekend leren toe.
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Taakgerichte werksfeer

In de eerste weken van elk schooljaar (Gouden Weken) werken de leerkrachten actief met
hun groep aan het creéren van een goed pedagogisch klimaat en een doel-/taakgerichte
werksfeer.

In alle groepen wordt gewerkt met de Beertjesmethode van Meichenbaum. In elk lokaal
hangen de stappen van deze methode zichtbaar aan de wand. Bij de aanvang van de dag
bespreekt de leerkracht de doelen en verwachtingen, tussendoor geeft de leerkracht
feedback en bij de afsluiting van de dag wordt er geévalueerd en gereflecteerd.

Op onze school voeren wij een effectief klassenmanagement dat doel- en taakgericht
leren faciliteert. Op schoolniveau, bouwniveau en groepsniveau zijn werkafspraken
gemaakt (bv. zelfstandig werkenblokje), daar waar mogelijk/wenselijk in samenspraak
met de kinderen. De werkafspraken zitten in de groepsmap.

Actieve betrokkenheid van
leerlingen en
verantwoordelijkheid in het
eigen leerproces

Het aanleren van competenties en leerstrategieén is onderdeel van het leren in al onze
groepen. Daarbij gaan wij uit van de growth mindset (je kunt iets al wel of nog niet). Met
behulp van de competenties en leerstrategieén kunnen leerlingen beter
verantwoordelijkheid nemen in hun eigen leerproces.

Wij bieden een grote diversiteit aan werkvormen aan die gericht zijn op effectief samen
leren o.a. werkvormen codperatief leren.

Vanaf de onderbouw leren de leerlingen kuezes te maken en werk te plannen. Eerst met
een keuze-/planbord. In de midden- en bovenbouw met dag- en weektaken.

Tijdens het thematisch werken en (in de midden-/bovenbouw) bij het digitaal werken
met basisvakken (met Snappet) werken de kinderen met eigen leervragen en -doelen.
Het werken met eigen leervragen en —doelen is passend bij de ontwikkelingsfase van de
leerlingen in de bouw.

Vanaf schooljaar 2019/2020 werken wij met een portfolio.Dit bestaat uit een
presentatieportfolio, waarin de leerling presenteert waar hij/zij trots op is en een
doelenportfolio waarin de leerkracht en leerling helder maken welke doelen behaald zijn
en aan welke doelen gewerkt gaat worden. Leerkrachten en leerlingen (en ouders)
voeren geregeld (leer)gesprekken.

Daar waar mogelijk en wenselijk richten wij ons onderwijs steeds meer gepersonaliseerd
in, waarbij de leerlingen een passende verantwoordelijkheid krijgen in hun eigen
leerproces. Voorwaarde is dat gepersonaliseerd onderwijs kwaliteit oplevert.

Afstemmen en
differentiéren
(Referentieniveaus)

In alle groepen wordt gewerkt volgens de principes van Handelingsgericht werken
(HGW). Dit is een stichtingsbrede afspraak. Onderwijsbehoeften, afspraken/doelen en
werkwijzen worden twee keer per jaar genoteerd in het groepsplan. Tijdens de
groepsbespreking wordt dit met de intern begeleider (IB'er) afgestemd. Halverwege een
groepsplan wordt een bijstelling gedaan.

In elke groep is een instructietafel, die actief gebruikt wordt voor verlengde instructies.
Een verlengde instructie is een instructie over het zelfde leerdoel, maar op een andere
wijze aangeboden. Een verlengde instructie kan ook aangeboden worden in een andere
werkvorm (bv. kleine kring). Daarnaast kan er préteaching of herinstructie gegeven
worden. De leerkracht noteert op de dagplanner het gebruik van de instructietafel.

Binnen de methodes (en Snappet) wordt gedifferentieerd in het aanbod van leerdoelen
op maat (herhaling/verrijking). De methodes (en Snappet) bieden leerlijnen aan op basis
van de kerndoelen en referentieniveaus.

OCNIJEBAAST
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6 | Onderwijstijd

Wij gebruiken de onderwijstijd efficiént. Dat begint al als wij de leerlingen ’s ochtends
om 8.30 uur binnen laten komen. Wij hechten waarde aan rustig en ordelijk
binnenkomen en elkaar zien voor aanvang en beschouwen dit dan ook als onderwijstijd.

In de eerste weken van het schooljaar (gouden weken) ligt de nadruk van het
lesprogramma op groepsvorming en gewoontevorming.

De leerkrachten plannen hun lessen in hun dagplanner (groepsmap). Zij zorgen voor een
afwisseling van de lesactiviteiten in het dagprogramma. Aangezien de leerlingen werken
met een keuze-/planbord en dag- en weektaken kunnen kinderen zelf keuzes maken in
de indeling van hun lesdag. De leerkrachten evalueren dagelijks op hun dagplanner.

Wij beschouwen de speelkwartieren als pauze. De kinderen kunnen dan vrij spelen op
het schoolplein (of binnen bij slecht weer). 10 minuten voor het ochtendspeelkwartier en
15 minuten voor het middagspeelkwartier krijgen de leerlingen de gelegenheid om hun
pauzehap/lunch te gebruiken. De leerkracht draagt er zorg voor dat er in deze tijd een
lesactiviteit is (zie borgingsdocument onderwijstijd, lunchpauze als lestijd).

De leerkrachten hanteren een effectief klassenmanagement met heldere regels en
routines die waar mogelijk in samenspraak met de kinderen zijn opgesteld. Daar waar
nodig zijn schoolbrede afspraken gemaakt over de regels en routines die er voor zorgen
dat er taakgericht geleerd wordt.

Jaarlijks worden het vakantierooster en de onderwijstijd vastgesteld door de directeur
(met instemming van de MR). Bij het vaststellen hiervan staat het bieden van
onderwijskwaliteit voorop.

7 | Rijke leeromgeving

Wij trachten onze school en het schoolterrein zo rijk mogelijk in te richten, zodat
leerlingen geprikkeld worden om te leren. De leerlingen krijgen ook een actieve rol bij
het inrichten van de leeromgeving bij het thematisch onderwijs.

Ter ondersteuning van de rijke leeromgeving worden digitale middelen ingezet.
Gaandeweg dit schoolplan zal een transitie gemaakt worden van vaste computers naar
mobiele divices. De verhouding divice-leerling is bij aanvang van dit schoolplan 1 op 4.
In alle groepen wordt gewerkt met een passend en kwalitatief softwareaanbod. Voor de
basisvakken is de software voor het oefenen van de lesstof een vervanger voor de
lesboeken. De software houdt de vorderingen van de leerlingen bij in een dashboard
voor de leerkracht en volgsysteem. De leerkracht blijft de expert.

Wij trachten onze rijke leeromgeving zodanig in te richten dat recht wordt gedaan aan
de interesses en talenten van de leerlingen o.a. door Meervoudige Intelligentie (MI) te
gebruiken.

Voor de verdere beschrijving van onze onderwijskundige inrichting en borging verwijzen wij naar ons
visiedocument hoofdstuk 2.4 van dit schoolplan.

Beleidsnotities

N.a.v. ons onderwijskundige inrichting:

- Gedurende deze schoolplanperiode evalueren wij jaarlijks onze werkwijze en stellen deze bij om zo stap-voor-stap onze visie
op ontwikkelingsgericht onderwijs concreet te maken;
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4.4 Beleid Ondersteuning en Zorgplicht

Binnen de stichting Nije Gaast wordt uitgegaan van handelingsgericht werken om alle leerlingen die
aan onze zorg toevertrouwd zijn de juiste ondersteuning en begeleiding te geven. Bij het
handelingsgericht werken staan de onderwijsbehoeften centraal. De leerkracht handelt systematisch
en doelgericht en wordt ondersteund door de intern begeleider. Alle betrokkenen werken samen om
de optimale ontwikkelkansen voor de leerlingen te bieden.

De inrichting van onze (extra) ondersteuning en zorgplicht gerelateerd aan ons
Schoolondersteuningsprofiel:

Aspect Zichtbare kenmerken

Schoolondersteunings- Om het jaar wordt het schoolondersteuningsprofiel bijgewerkt en vastgesteld. De laatste
profiel vaststelling was in 2019.

Om het jaar wordt het zorgplan van de school bijgewerkt en vastgesteld. In dit zorgplan
staan de werkafspraken die op school gelden; het is een afgeleide van het bovenschools
vastgestelde zorgplan.

Samenhangend systeem Vanaf het schooljaar 2019/2020 wordt in de onderbouw (groepen 1, 2 (en3)) het
voor het volgen van observatiesysyeem Pravoo EKO (Echt Kleuteronderwijs) gebruikt.
leerlingen

Vanaf groep 3 worden de leerlijnen getoetst middels methodegebonden toetsen.

Vanaf groep 3 worden de leerlijnen getoetst middels niet-methode gebonden toetsen
van het leerlingvolgsysteem (2019: Cito-Lovs). De afname is twee keer per schooljaar
volgens de toetskalender.

In alle groepen wordt het sociaal-emotioneel welbevinden jaarlijks gemeten met de
vragenlijst van KANVAS; het leerlingvolgsysteem van de Kanjertraining. Deze afname
staat op de toetskalender.

Planmatige uitvoering van In alle groepen wordt gewerkt met een groepsplan. Dit plan heeft een bovenschools

de zorg vastgesteld format dat door iedereen gebruikt moet worden. Het groepsplan wordt twee
keer per schooljaar (opnieuw) opgesteld op basis van de data uit de verschillende
volgsystemen en de ervaring van de leerkracht. Eén keer na de toetsperiode halverwege
het schooljaar en één keer na de toetsperiode aan het einde van het schooljaar. Deze
laatste vormt gelijk de basisinformatie voor de overdracht van de groep aan de volgende
leerkracht. De intern begeleider bespreekt de groepsplannen 4x per schooljaar met de
leerkrachten, halverweg het groepsplan kunnen er bijstellingen gedaan worden. Daarom
is het schooljaar verdeeld in vier handelingsperiodes. De dagelijkse uitvoering van het
groepsplan is terug te vinden in de dagplanner die elke leerkracht in de groepsmap
heeft.

Voor individuele leerklingen die ondersteuning of begeleiding nodig hebben wordt na
aangeven van de intern begeleider door de leerkracht het ‘groeiformulier’ ingezet. Dit is
te beschouwen als een kortlopend individueel handelingsplan. Bijzonderheden en
evaluaties van de uitgevoerde ondersteuning/begeleiding worden bijgehouden in het
groeiformulier. Dit wordt geplaatst in het leerlingdossier.

Voor individuele leerlingen die, na onderzoek, een eigen leerlijn volgen, wordt een OPP
opgesteld door de leerkracht onder supervisie van de intern begeleider (en evt. extern
begeleider).

25

OCNIJEBAAST

CHRISTELIJK&BIIZONDERONDERWIIS C.B.S. De Bolster is een school van Stichting Nije Gaast.



CBS De Bolster

School voor Primair Onderwiis

Analyseren leerling- en
groepsresultaten

De vorderingen van de groep en individuele leerlingen aan de hand van het groepsplan,
de groeiformulieren (benodigd om externen in te kunnen schakelen) en OPP’s worden
vier keer per jaar door de leerkracht en de intern begeleider besproken tijdens de
groepsbesprekingen. Deze zijn opgenomen in de jaarkalender.

Twee keer per schooljaar (direct na de toetsperiodes) worden de tussenopbrengsten
geévalueerd op leerlingniveau, groepsniveau en schoolniveau. Doel van de evaluaties is
het goed afstemmen van de ondersteuning/begeleiding aan de groep en individuele
leerlingen en het evalueren van de onderwijskwaliteit die we als school bieden. De
analyse van de onderwijskwaliteit wordt opgenomen in het schooljaarverslag.

In de bovenbouw gebruiken we een digitale metode (2019: Snappet) voor de
basisvakken. Deze houdt realtime de vorderingen van de leerlingen bij en stelt in
beperkte mate de moeilijkheid van de oefenstof bij op basis van de resultaten. De
leerkrachten analyseren dagelijks de vorderingen van de leerlingen en stellen daar waar
wenselijk de moeilijkheid van de oefenstof (naar boven) bij.

In groep 8 wordt de IEP-eindtoets afgenomen. Deze toets meet de toegevoegde waarde
van de basisschool op het leren van de leerlingen. De waarde voor de verwijzing van de
leerlingen naar het voortgezet onderwijs is beperkt. Het schooladvies is namelijk al
eerder gegeven, enkel als de toets een hoger advies geeft dan de leerkracht gegeven
heeft, kan het advies naar boven bijgesteld worden. De leerkracht van groep 8, de intern
begeleider en directeur analyseren de opbrengsten van de IEP-eindtoets om de kwaliteit
van het onderwijs te evalueren. De uitkomsten worden opgenomen in het
schooljaarverslag.

De intern begeleider en directeur analyseren één keer per schooljaar de instoom-,
doorstroom- en uitstroomgegevens. Daarnaast het percentage succesvolle verwijzingen
naar het VO na 3 jaar. Deze analyse wordt opgenomen in het schooljaarverslag.

Extra ondersteuningsaan-
bod leerlingen met
specifieke
onderwijsbehoeften,
ontwikkelingsperspectief

Voor individuele leerlingen die, na onderzoek, een eigen leerlijn volgen, wordt een OPP
opgesteld door de leerkracht onder supervisie van de intern begeleider (en evt. extern
begeleider). Het ondersteuningsaanbod dat de leerkracht biedt, is zichtbaar in het
groepsplan. In enkele gevallen wordt doorverwezen naar een individueel of
groepshandelingsplan.

Met behulp van SIDI-screening onderzoeken wij welke leerlingen meer cognitieve
uitdaging nodig hebben. Voor individuele leerlingen (of groepjes leerlingen) die meer
cognitieve uitdaging nodig hebben, bieden wij op school een aanvullend/deels
vervangend onderwijsaanbod m.b.v. Levelwerk..Op school zijn twee HB-codrdinatoren
(onderbouw en bovenbouw) die de leerkrachten ondersteunen dit te realiseren. Op
bovenschools niveau overleggen de HB-codrdinatoren van alle Nije Gaast-scholen twee
keer per jaar onder leiding van Jan Kuiper (Cedin) en er is een Plusklas.

In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) hebben wij de mogelijkheden en grenzen van
de leerlingenzorg op onze school beschreven.

Vroegtijdige signalering
van leerlingen die extra
ondersteuning nodig
hebben

Wij volgen de ontwikkeling van al onze leerlingen met een samenhangend volgsysteem
(zie punt 2), wij analyseren de vorderingen en werken handelingsgericht. De leerkrachten
zijn proactief en geven een signaal aan de IB’er als zij zorgen hebben over een leerling.
Vier keer per jaar hebben de IB’er en de leerkrachten een groepsbespreking om de
ontwikkeling van de leerlingen in de groepen door te spreken.
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7 | Afspraken over
zittenblijven en
doorstroming

In een borgingsdocument zijn de afspraken over een verlengde of verkorte
basisschoolperiode (zittenblijven/groep overslaan) vastgelegd.

In een borgingsdocument zijn de afspraken over de groepsindeling (enkele
groep/combinatiegroep) vastgelegd.

De instroom-, doorstroom- en uitstroomgegevens worden jaarlijks geanalyseerd. Deze
analyse wordt opgenomen in het schooljaarverslag.

8 | Samenwerking met externe
instanties

Wij werken samen met verschillende externe instanties om het ondersteuningsaanbod
op onze school zo passend mogelijk te maken. De Intern begeleider (IB’er) is de spil in
deze contacten.

9 | Betrekken van ouders bij de
ontwikkeling van hun kind

Zie onder Ouderbeleid (4.5).

Voor de verdere beschrijving van de inrichting van ons ondersteuningsprofiel en zorgplicht en de
borging daarvan verwijzen wij naar het Schoolondersteuningsprofiel.

Beleidsnotities

N.a.v. ons beleid Ondersteuning en Zorgplicht:

- Wij formuleren onze opbrengstambities in meetbare cijfers. Deze analyseren en evalueren wij halfjaarlijks tijdens de

analysedagen;

- Wij borgen afspraken en spreken duidelijke evaluatiemomenten af. Teamleden voeren de ondersteuning en zorg pro-actief uit
conform de borging onder (bege)leiding van de IB’er;
- Wij richten ons voor de basisvakken gedurende deze schoolplanperiode steeds meer op de leerlijnen en referentieniveaus;
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Alle scholen van Stichting Nije Gaast hebben in de periode 2017-2020 deelgenomen aan het project
Ouderbetrokkenheid 3.0 van het CPS met als doel de samenwerking van school en ouders ten behoeve
van de ontwikkeling van het kind te versterken. Naar aanleiding van dit project zijn er afspraken
gemaakt en heeft er (oktober/november 2019) een audit plaatsgehad op CBS De Bolster.

De inrichting van ons ouderbeleid volgens de 10 indicatoren van Ouderbetrokkenheid 3.0:

Aspect

Zichtbare kenmerken

De school heeft met ouders
een heldere visie op
samenwerking
geformuleerd. Uit alle
informatie van de school
aan ouders blijkt hoe
belangrijk de school het
samenwerken met ouders
vindt. Ook in het gedrag
van de medewerkers van
de school is de visie op
ouderbetrokkenheid
zichtbaar.

De visie van de school op ouderbetrokkenheid is geformuleerd in het borgingsdocument
‘Ouderbetrokkenheid 3.0

De school laat zien dat
leraren, leerlingen en
ouders actief betrokken
worden bij het
schoolbeleid. Bijvoorbeeld
door middel van
panelgesprekken met
ouders, een leerlingenraad,
een brainstorm tussen
leraren, leerlingen en hun
ouders over een bepaald
beleidsthema, enzovoort.
Leraren, leerlingen en
ouders weten wat er met
hun inbreng gebeurt.

De actieve betrokkenheid van ouders bij het schoolbeleid wordt gewaarborgd door de
ouderraad en de medezeggenschapsraad. De ouderraad heeft een
adviserende/initiérende rol en kan vanuit die rol samen met de directie ouderavonden,
panelgesprekken e.d. organiseren. De medezeggenschapsraad heeft een controlerende
rol.

De school heeft een leerlingenraad. Hierin zitten leerlingen uit de groepen 6, 7 en 8. De
leerlingenraad overlegt ongeveer 6x per schooljaar met de directeur. De afspraken over
de leerlingenraad staan in het borgingsdocument ‘Leerlingenraad’.

Op school is aan alles te
merken dat leraren,
leerlingen en ouders
welkom zijn op school.

Elke twee weken is er 's ochtends een inloop. Kinderen kunnen hun ouders dan laten zien
waar zij op school mee bezig zijn. De leerkrachten zijn tijdens de inloop beschikbaar in de
groep.

De leerkrachten starten de dag op het leerplein. Zij zijn dan vanaf 8.15 uur benaderbaar
voor ouders.

Het is een goede gewoonte om iedereen die de school binnenloopt welkom te heten en
de juiste weg te wijzen. Teamleden zijn hier proactief in.

QY
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Ouders en leraren werken
voortdurend samen om het
leren en een gezonde
ontwikkeling van

leerlingen te ondersteunen,
zowel thuis als op school.

Leerkrachten en ouders hebben geregeld contact met elkaar. De leerkrachten maken via
Social Schools regelmatig zichtbaar wat er in de groep gedaan wordt. Afspraken over het
gebruik van Social Schools staan in het borgingsdocument.

Elk schooljaar starten de leerkrachten met een startgesprek met ouders en de leerling. Zo
wordt er direct goed kennis gemaakt en worden er afspraken gemaakt over de
vervolggesprekken in dat schooljaar.

Bij de jaarovergang maakt de ‘oude’ leerkracht een overdracht naar de ‘nieuwe’
leerkracht. Als daar specifieke ondersteuning voor een leerling in staat, communiceert de
‘oude’ leerkracht dit bij het laatste portfoliogesprek van het jaar. De ‘nieuwe’ leerkracht
bevestigt deze afspraken bij het startgesprek en draagt er zorg voor dat de
ondersteuning binnen de eerste twee weken is opgestart. Ook de IB’er ziet hier op toe.

Gesprekken tussen leraren,
leerlingen en ouders
worden vanuit
gelijkwaardigheid gevoerd.
ledereen heeft zijn eigen
actieve inbreng. Leerlingen
zijn zoveel mogelijk bij alle
gesprekken aanwezig. De
plaatsen waar gesprekken
worden gevoerd zijn voor
iedereen comfortabel en
gelijkwaardig en er is
voldoende tijd voor alle
deelnemers.

Elk schooljaar begint met een startgesprek in de tweede/derde week van het schooljaar.
Doel van dit gesprek is dat leerkracht, ouders en leerling elkaar leren kennen en
uitspreken dat ze met elkaar zorgdragen voor optimale ontwikkelkansen van de leerling
en een prettige communicatie tussen thuis en school.

In dit gesprek worden ook de vervolgafspraken voor dat schooljaar gemaakt. Voor de
ene ouder/leerling is één gesprek (portfoliogesprek halverwege het jaar) voldoende,
voor de andere ouder/leerling zijn meerdere gesprekken gewenst. Het startgesprek is
verplicht.

Twee keer per jaar krijgt de leerling zijn/haar portfolio mee naar huis. Dan zijn ook de
portfoliogesprekken. Daarvoor zijn in de jaarkalender twee weken opgenomen.
Leerkrachten zetten ongeveer drie weken vooraf de oudergesprekkenplanner in Social
Schools open, zodat ouders het gespreksmoment kunnen plannen. Portfoliogesprekken
zijn altijd, in alle groepen met leerkracht, ouder en leerling. Portfoliogesprekken duren
10-15 minuten. Indien meer tijd gewenst is, kan een vervolgafspraak gemaakt worden.
Het portfoliogesprek halverwege het schooljaar is verplicht. Die aan het einde van het
schooljaar is facultatief voor de ouders/leerling.

Leraren, leerlingen en
ouders voelen zich
verantwoordelijk voor
elkaar en zijn daarop
aanspreekbaar. Zo wordt er
respectvol over elkaar
gesproken zowel binnen als
buiten de school. Voor
leraren, leerlingen en
ouders die buiten de groep
dreigen te vallen voelt
iedereen zich
verantwoordelijk.

Met elkaar vormen wij een schoolgemeenschap.

Het leerlingendossier is
toegankelijk voor leraren
en ouders. Ouders worden
uitgenodigd informatie toe
te voegen.

Alle leerlingen hebben vanaf groep 1 een portfolio. Dit is een doelenportfolio en een
presentatieportfolio. De afspraken over het portfolio zijn vastgelegd in een
borgingsdocument.

Het leerlingendossier zit in Parnassys. Dit is op aanvraag toegankelijk voor ouders.

R
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8 | De school laat zien open te | Verbetersuggesties kunnen via de ouderraad ingebracht worden.
staan voor
verbetersuggesties en gaat | De school maakt gebruik van een standaard klachtenregeling voor scholen in het
op een transparante manier | bijzonder onderwijs.

om met klachten. ledereen
kan zien welke (officieel)
gemelde klachten er zijn en
wat er met deze klachten
gebeurt. Natuurlijk worden
privacyregels hierbij in acht
genomen.

9 | Ouders zijn aanwezig bij de | Zie punt5.
startgesprekken en op de
andere samen afgesproken
contactmomenten. Daarbij
is helder voor school en
ouders wanneer
aanwezigheid verwacht
wordt en waarom.

10 | Wetten en schoolregels De school communiceert duidelijk over de wetten en schoolregels in de schoolgids en op
worden door de school de website. Regelmatig worden de regels via Social Schools opnieuw onder de aandacht
actief en helder duidelijk gebracht.

gemaakt en door iedereen
nageleefd (zoals leerplicht, | De school valt al jaren onder het basisarrangement van de onderwijsinspectie.
ouderbijdrage,
omgangsregels,
enzovoort). De school heeft
het basisarrangement van
de inspectie.

Voor de verdere beschrijving van onze onderwijskundige inrichting en borging verwijzen wij naar de
documenten ‘Ouderbetrokkenheid’.

Beleidsnotities

N.a.v. ons ouderbeleid:

- Wij behalen bij aanvang van deze schoolplanperiode de certificering Ouderbetrokkenheid 3.0;
- Wij waarborgen samen met de OR en MR de 10 indicatoren van Ouderbetrokkenheid 3.0;

4.6 Personeelsbeleid

Beleid bestuur

In de vorige schoolplanperiode is het IPB beleid herzien. We werken met een ontwikkelcirkel, een
verbetercirkel en een beoordelingscirkel.

De gesprekkencyclus is vorm gegeven, de POP’s, voortgangsgesprekken, resultaatgesprek en de
competenties van schooldirecteuren en leerkrachten staan beschreven. Met directeuren zijn
studiedagen gehouden over professioneel leiderschap. Er is gesproken over wat wij verstaan onder
een professionele cultuur.

Al deze onderdelen staan beschreven in het IPB beleid van Nije Gaast, wat is ontwikkeld met de
schooldirecteuren.
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Er is een observatie instrument aangeschaft. Deze geeft leerkrachten zicht op hun goede ontwikkeling
en dat wat aandacht behoeft of waar men excellent in kan worden. Vanaf 2018 wordt dat op alle
scholen gebruikt minimaal 1 keer jaar ingezet.

Jonge leerkrachten in eigen dienstverband komen we steeds meer tegen. Over deze begeleiding zijn
afspraken gemaakt in het scholingsbeleid van Nije Gaast (2019). De uitwerking wordt vanaf schooljaar
2019-2020 vorm gegeven. Nije Gaast investeert in deze schoolplanperiode stevig in de individuele
scholing van leerkrachten. Per FTE wordt er € 500,- extra ingezet hiervoor. Het scholingsplan geeft ook
aan waar op stichtingsniveau aandacht aan wordt besteedt wat deskundigheidsbevordering betreft.
Verzuimbeleid is vormgegeven. Het verzuimbeleid is besproken in alle teams. Schooldirecteuren
werken met de Verzuimmanager. Beide vragen de komende jaren een goede borging.

In Noord Nederland willen onderwijsorganisaties samenwerken om het lerarentekort terug te dringen.
Nije Gaast doet als organisatie graag mee. De HRM-er zal in dit overleg een spilrol in vervullen.

Voor de inhoudelijke teksten wordt verwezen naar de vastgestelde beleidsplannen.

De schoolleiders dragen de verantwoordelijkheid om het beleid in de scholen vorm te geven. Zij zijn
de cultuurdragers voor deze veranderingen. In het overzicht hieronder worden de onderwerpen
genoemd die we meenemen in de komende planperiode, waarbij benoemd moet worden dat het
proces van de ontwikkelingen even belangrijk is dan het vaststellen van het beleid. Betrokkenheid,
meedenken en verantwoordelijkheid nemen wordt gevraagd van alle schoolleiders. Door het beleid uit
te voeren laat iedereen zien dat het serieus wordt genomen.

Door alle onderwerpen heen worden de lerende organisatie elementen besproken en vertaald in de
organisatie. Interactieve werkvormen worden gebruikt, ook om ze te kunnen vertalen in de scholen.

Beleidsvoornemens Nije Gaast:
Een planning die het proces blijft volgen
Schooljaren 2019-2021:
o Creéren van een professionele cultuur in de organisatie en in de scholen;
o Leiderschapskwaliteiten verder uitbouwen;
e Bekwaamheidsdossier inrichten;
¢ Invoering begeleiding startende leerkrachten;
o Mobiliteitsbeleid vorm geven;
e Borging verzuimbeleid;
e Borging IPB beleid;
e Implementatie scholingsbeleid.
Schooljaren 2021-2023
o Creéren van een professionele cultuur in de organisatie en in de scholen;
e Vormen van lerende structuren;
o Uitloop voor de zaken die nog niet klaar zijn , die nog niet zijn genoemd en wel ontwikkeld
dienen te worden en/of de aandacht nog behoeven;
¢ Implementatie en borging mobiliteitsbeleid;
e Borgen scholingsbeleid.

Leiderschap en professionele cultuur: de uitgangspunten
Een professionele leider en een professionele leerkracht laat zien:
in het gedrag:
e houdt zich aan gemaakte afspraken;
e isoptimistisch en weet te overtuigen;
o is betrokken en weet wat er speelt in de dagelijkse praktijk;
o geeft zelf het goede voorbeeld en is congruent in handelen en gedrag;
e is niet gefocust op de waan van alle dag;
e istransparantin z'n handelen;
in de communicatie:
geeft zelfvertrouwen;
is duidelijk;
kan medewerkers confronteren (schoolleider);
spreekt collega’s aan op gemaakte afspraken en schoolontwikkeling (leerkracht);

31

OCNIJEBAAST

CHRISTELIJK&BIIZONDERONDERWIIS C.B.S. De Bolster is een school van Stichting Nije Gaast.



CBS De Bolster
School voor Primair Onderwils
e denkt mentaal en in grote lijnen en kan dit vertalen naar de praktijk van alle dag;
in zijn/haar leiderschap:
e biedt structuur;
o werkt planmatig;
e zorgt voor focus (voortdurende gerichtheid en bewaking van afgesproken beleid);
e ondersteunt en faciliteert de medewerkers (schoolleider)
e maakt resultaten zichtbaar en geeft feedback;
¢ heeft hoge verwachtingen;
e kan bijsturen;
e legt de focus op de kwaliteit van het onderwijs;
e kiest voor kwaliteit en niet voor kwantiteit;
¢ houdt zich bezig met een opbrengstgerichte, professionele cultuur - is integraal
eindverantwoordelijk voor het onderwijs in zijn/ haar groep (leerkracht);
¢ is verantwoordelijk voor de groei in de professionele ontwikkeling en de vertaling daarvan in
(onderwijs) praktijk;
e isintegraal eindverantwoordelijk voor het onderwijs, personeelsbeleid en kwaliteitsbeleid op
school (schoolleider);
e legt verantwoording af;
e is codperatief aan de organisatie en stemt de schooldoelen hierop af.
De professionele cultuur
In een professionele cultuur:
e isduidelijk wat de organisatie wil bereiken;
e werken alle individuen in de organisatie optimaal samen aan het realiseren van de doelen van
de organisatie en het verbeteren van de kwaliteit;
e neemt ieder de verantwoordelijkheid voor zijn of haar functioneren, maar ook voor het
functioneren van de organisatie als geheel;
e isveel aandacht voor samenwerken en teamleren;
e isrespect voor elkaar een leidend beginsel;
e is constructief en kritisch analyseren van praktijken en procedures vanzelfsprekend;
e mag je risico’s nemen, hoef je niet alles te weten en mag je leren van fouten;
e is ruimte voor feedback op zakelijke effectiviteit (resultaat) en sociale effectiviteit (collegialiteit);
e denkt men niet in termen van beperkingen, maar in termen van mogelijkheden;
o ligt de nadruk op met elkaar bouwen;
o kentieder vanuit zijn functie z'n rol;
¢ nemen medewerkers verantwoordelijkheid voor hun eigen professionele ontwikkeling
(eigenaarschap);
o laten medewerkers “persoonlijk leiderschap” zien;
® ben je collegiaal.
Leiderschap en professionele cultuur. Hoe vertalen we dit in de praktijk
In alles wat we doen richten we ons op bovenstaande uitspraken, die in de vorige planperiode zijn
besproken en opgesteld. Ze worden vertaald in ons gedrag en handelen. leder is daarop
aanspreekbaar. De vertaling vindt plaats in de persoonlijke-, de team- en de schoolontwikkeling. De
schoolcultuur en de cultuur van de organisatie is hierop herkenbaar. De professionele cultuur wordt
ontwikkeld door iedere werknemer zelf. ledereen is eigenaar van de eigen ontwikkeling. Op
schoolniveau wordt dit aangestuurd door de schoolleider, vanuit de organisatie door het college van
bestuur.
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Op CBS De Bolster vertalen wij het bestuursbeleid naar uitvoering in de school.

De inrichting van ons personeelsbeleid:

Aspect

Zichtbare kenmerken

1 | Professionele cultuur

Zie bestuursbeleid.

leder schooljaar staat de professionele cultuur minstens één keer op de vergaderagenda.

2 | Professioneel leiderschap

Zie bestuursbeleid.

ledereen is verantwoordelijk voor zijn/haar eigen professionele ontwikkeling. Deze dient
echter steeds in overeenstemming te zijn met de visie/missie van Nije Gaast en de
school. Elk teamlid houdt zijn/haar eigen bekwaamheidsdossier bij.

3 | Besluitvorming

Formeel is de directeur op school degene die de besluiten neemt. Elke zes weken is er
een vergadering groot (waarbij alle teamleden aanwezig zijn) gecombineerd met een
bouwvergadering (onderbouw, middenbouw, bovenbouw; conform de visie) en elke zes
weken is er een teamvergadering klein (waarbij enkel de teamleden aanwezig zijn die die
dag op school zijn). Op deze vergaderingen staan agendapunten die voortkomen uit het
schooljaarplan en actuele punten. In dialoog geeft het team de directeur input voor een
besluit. Besluiten worden geborgd in een borgingsdocument.

4 | Professionalisering

Zie bestuursbeleid

Tijdens deze schoolplanperiode zal de professionalisering op CBS De Bolster
voornamelijk gericht zijn op het concreet maken van de visie op ontwikkelingsgericht
onderwijs.

In het functioneringsgesprek kunnen teamleden hun ambities aangeven. Er wordt
gekeken of het mogelijk is deze ambities te faciliteren.

5 | Gesprekscyclus

Zie bestuursbeleid

Vanaf 2017 wordt er op alle scholen binnen Nije Gaast gewerkt met het
observatiesysteem Kapablo. Deze observaties worden gebruikt bij de gesprekkencyclus.

6 | Begeleiding nieuwe
(startende) leerkrachten

Zie bestuursbeleid

7 | Zorg voor bevoegd en
bekwaam personeel

Zie bestuursbeleid

Voor de verdere beschrijving van de inrichting van ons personeelsbeleid verwijzen wij naar het
personeelsbeleid van Stichting Nije Gaast.

Beleidsnotities
N.a.v. ons personeelsbeleid:

- Wij implementeren het personeelsbeleid van Nije Gaast;
- Het team ontwikkelt zich tot een professionele leergemeenschap met een bijpassende cultuur;
- Professionalisering is gericht op het concreet maken van ontwikkelingsgericht onderwijs in de school;
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4.7 Schoolklimaat

Beleid bestuur t.a.v. veiligheid en pedagogisch klimaat

ledere school heeft een actueel beleidsplan ‘veiligheidsbeleid’. Dit is onderverdeeld in sociale

veiligheid (pedagogisch klimaat) en fysieke veiligheid. Op bestuursniveau wordt in 2019 een

beleidsplan ‘veiligheid’ ontwikkeld, waarin de sociale en fysieke veiligheid zijn beschreven, evenals:
e gedragsregels en gedragscode;

voorkomen van seksueel gedrag;

gedragscode voorkomen pesten;

gedragscode voorkomen discriminatie;

protocol voor ernstige incidenten;

protocol voor melding agressie en/of geweld of seksuele intimidatie;

protocol omgaan met agressieve ouders;

meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling;

e arbobeleidsplan;

protocol gezondheid;

e crisis communicatieplan.

Alles rondom privacy wordt, vanuit de nieuwe wet op de privacy sinds mei 2018, vastgelegd vanuit de
AVG richtlijnen. Nije Gaast gebruikt hiervoor de landelijke tool van Your Safety Net.

Het beleidsplan op bestuursniveau wordt de komende jaren geimplementeerd op alle onderdelen
vanuit het kwaliteitsdenken: wat we zeggen doen we.

Schoolbeleid t.a.v. veiligheid
In 2019 is een geheel nieuw beleidsplan ‘veiligheid’'vastgesteld op De Bolster. Dit sluit aan op het

bestuurlijke beleidsplan. Het beleidsplan is op school op verzoek in te zien.

De inrichting van ons veiligheidsbeleid:

Aspect Zichtbare kenmerken

Veiligheidsbeleving De veiligheidsbeleving van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten in de
leerlingenenquéte. Dit wordt bovenschools aangestuurd;

De veiligheidsbeleving van ouders en leerkrachten wordt om het jaar gemeten met een
ouderenquéte en een personeelsenquéte. Dit wordt bovenschools aangestuurd.

Inzicht in incidenten/ In het beleidsplan ‘veiligheid’ is een incidentenregistratie opgenomen. Deze
voorkoming incidenten/ incidentenregistratie staat ieder schooljaar minstens één keer op de agenda van de
fysieke veiligheid medezeggenschapsraad. De incidenten worden geanalyseerd en er wordt bekeken hoe

ze met aanvullende maatregelen voorkomen kunnen worden;

Elke vier jaar voert de preventiemedewerker van de school een RI&E uit. Hieruit wordt
een actieplan opgesteld om potentiéle gevaren te voorkomen/in te dammen. Dit wordt
bovenschools aangestuurd.

Leerlingen gaan op een De school gebruikt al jaren de Kanjertraining als middel om respectvolle

respectvolle manier met omgangsvormen te stimuleren en pesten te voorkomen/te stoppen. In het

elkaar om / anti-pestbeleid | beleidsdocument ‘Kanjertraining’ (bijlage bij beleidsplan ‘veiligheid’) zijn de afspraken
vastgelegd.

Omgaan met ingrijpende In het beleidsplan ‘veiligheid’ zijn als bijlagen protocollen opgenomen die gevolgd

gebeurtenissen worden bij ingrijpende gebeurtenissen.
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Schoolbeleid t.a.v. pedagogisch klimaat

Op onze school creéren wij een duidelijk en veilig leef- en leerklimaat dat ondersteunend en uitdagend
is voor de leerlingen. In onze visie hebben wij beschreven hoe wij dit pedagogisch klimaat vormgeven
en welke competenties van de leerkrachten daar bij horen.

De inrichting van ons pedagogisch beleid:

Aspect

Zichtbare kenmerken

1 | Gedragsregels

Onze school heeft een beperkt aantal schoolregels. Deze staan vermeld in de schoolgids
en worden benoemd in alle groepen. Deze gedragsregels zijn basisregels, vanwaaruit
een aantal afspraken/routines voortkomen. Doel van de regels is het creéren van een
duidelijk en veilig schoolklimaat.

2 | Gewenste leerhouding

Wij werken ontwikkelingsgericht. In onze visie hebben wij beschreven welke behoeften
leerlingen per leeftijdsfase in de basis nodig hebben en welk leerkrachthandelen daar bij
hoort;

In de hele school gebruiken wij structureel de Beertjesmethode van Meichenbaum om
de leerlingen inzicht te geven en te betrekken bij het goede pedagogisch klimaat en de
gewenste leerhouding. In de ochtend worden doelen/verwachtingen uitgesproken en
genoteerd. 's Middags wordt er geévalueerd en gereflecteerd.

3 | Voorbeeldgedrag

Alle teamleden zijn zich er van bewust dat zij een voorbeeld zijn voor de leerlingen. Zij
nemen verantwoordelijkheid en stellen zich professioneel op.

Beleidsnotities
N.a.v. ons Schoolklimaat:

- Het veiligheidsbeleid wordt uitgevoerd en volgens afspraak geévalueerd;
- Het pedagogisch beleid wordt concreet gemaakt n.a.v. de visie op ontwikkelingsgericht onderwijs en welbevinden en
betrokkenheid van de leerlingen staat centraal;

4.8 Overige beleidsterreinen

Bestuursbeleid

In het kader van het speerpunt ‘Talentontwikkeling’ van stichting Nije Gaast zijn er in de strategische
koers een aantal punten opgenomen, die op schoolniveau de komende schoolplanperiode uitgewerkt

dienen te worden:

Meer Muziek in de Klas

In 2019 heeft het bestuur zich aangemeld voor het project Meer Muziek in de Klas. Doel is het
muziekonderwijs te versterken. Op schoolniveau ligt hier een rol voor de Cultuurcodrdinator.

Wetenschap & techniek

Vanaf 2020 zal het Techniekpact PO gerealiseerd moeten zijn. Vanaf dat moment neemt de
onderwijsinspectie het onderwijsaanbod ‘Wetenschap & Techniek’ mee in haar beoordeling van de
kwaliteit van de school. Hiervoor is een indicator opgenomen in het waarderingskader. Op
schoolniveau ligt hier een rol voor de Techniekcoordinator.

Fries/Frysk

In 2017 is de staat van het onderwijs Frysk op alle scholen in de provicie in kaart gebracht. In de
komende schoolplanperiode wordt op alle scholen gewerkt aan het (verder) versterken van het
onderwijs in de Friese taal. Op schoolniveau ligt hier een rol voor de Frysk-kodrdinator.
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ICT

De ICT-infrastructuur en het beheer zal in de komende schoolplan periode veranderen en versterkt
worden. Er zal meer met mobiele devices gewerkt gaan worden, ICT zal breder ingezet gaan worden
dan enkel als oefeninstrument, het netwerkbeheer zal veranderen en er zal meer in de Cloud
(Office365) gewerkt gaan worden. Teamleden moeten meegenomen worden in deze veranderingen
en daar waar nodig zal er geprofessionaliseerd worden. Hier ligt een rol voor de ICT-co6rdinator van

de school.
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5. Meerjarenplanning

5.1 Inleiding

In dit hoofdstuk geven we een totaaloverzicht van alle doelen voor de komende schoolplanperiode.
Om te komen tot deze doelen hebben we een analyse uitgevoerd aan de hand van de vraag: hoe
verhoudt zich de huidige situatie tot de gewenste situatie. Welke opdracht hebben we ons gesteld
(missie) en welke ontwikkeling is noodzakelijk om deze opdracht te verwezenlijken als we kijken naar
onze onderwijskundige context, de trends, ons kwaliteitsprofiel (hoofdstuk 3) en de huidige inrichting
van ons onderwijs (hoofdstuk 4).

Bij het maken van de keuzes hebben we ons laten leiden door de onderwijsbehoeften van onze
leerlingen.

Daarnaast hebben we de beleidsvoornemens getoetst aan:

- De bestuurlijke opdracht;

- Het toezichtkader van de onderwijsinspectie;

- De wettelijke verplichtingen;

Wat zijn onze ambities voor het onderwijs van de toekomst.

5.2 Overzicht op basis van onze vijf ambities

De meerjarenplanning voor de schoolplanperiode 2019-2023 is ingericht 0.b.v. onze vijf ambities:
o Ambitie 1: Positieve school;

o Ambitie 2: Thematisch onderwijs;

o Ambitie 3: Ontwikkelingsgericht;

o Ambitie 4: Talentontwikkeling;

o Ambitie 5: Volgen en waarderen

Onze meerjarenplanning vormt de onderbouwing van het schoolbeleid voor de komende vier
schooljaren. Alle punten zijn terug te redeneren naar de visie/missie, zoals deze in dit schoolplan is
beschreven. Per schooljaar werken we onze beleidsvoornemens nader uit in een schooljaarplan. Bij het
opstellen van het schooljaarplan wordt steeds de uitgewerkte visie/missie erbij gepakt om de concrete

doelstellingen voor dat schooljaar vast te stellen.

Positieve school '19-20 | '20-'21 | '21-22 | '22-23
1 | Wij werken vanuit een zichtbaar positieve en professionele grondhouding / X b X X
Wij implementeren het personeelsbeleid van Nije Gaast / Het team ontwikkelt
zich tot een professionele leergemeenschap met een bijpassende cultuur /
Professionalisering is gericht op het concreet maken van ontwikkelingsgericht
onderwijs in de school.
2 | Wij bezitten pedagogisch tact en kunnen het speelveld (kaders) voor en met X X X
de leerlingen bepalen.
3 | Wij hebben hoge verwachtingen van onszelf en de leerlingen en spreken X X X X
deze ook uit.
4 | Wij kunnen onszelf en de leerlingen ondersteunen en uitdagen.
5 | ledereen neemt proactief zijn/haar rol en verantwoordelijkheid. X X X X
6 | De schoolregels en Kanjertraining zorgen zichtbaar en merkbaar voor X X X X
duidelijkheid in de school.
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De school kan haar visie en kwaliteiten sterker uitstralen.

Samenwerking met de peuterspeelzaal, buitenschoolse opvang, andere
basisscholen in de omgeving en het voortgezet onderwijs kan ons
ontwikkelingsgericht onderwijs, de doorgaande lijn versterken en de
gedeelde expertise vergroten.

Het wordt steeds moeilijker om onderwijzend personeel te vinden en
behouden. Dat maakt het belang van het creéren van een team dat
functioneert als professionele leergemeenschap en het duidelijk voorleven
van de visie des te belangrijker.

10

Het is essentieel dat de school zich ontwikkelt conform de visie die in 2018 is
vastgesteld. Deze is leidend bij de schoolontwikkeling gedurende deze
schoolplanperiode.

11

Gedurende deze schoolplanperiode implementeren wij nieuwe methodes
(aangegeven in het overzicht) en evalueren wij de werkwijze met Snappet
(2020) en bepalen op basis van deze evaluatie hoe wij de basisvakken in de
groepen 5 t/m 8 aanbieden in de jaren daarna.

12

Wij borgen afspraken en spreken duidelijke evaluatiemomenten af.
Teamleden voeren de ondersteuning en zorg pro-actief uit conform de
borging onder (bege)leiding van de IB’er.

13

Wij behalen bij aanvang van deze schoolplanperiode de certificering
Ouderbetrokkenheid 3.0. Wij waarborgen samen met de OR en MR de 10
indicatoren van Ouderbetrokkenheid 3.0.

14

Het veiligheidsbeleid wordt uitgevoerd en volgens afspraak geévalueerd.

15

Het pedagogisch beleid wordt concreet gemaakt n.a.v. de visie
ontwikkelingsgericht onderwijs en welbevinden en betrokkenheid van
leerlingen staat centraal.

Thematisch onderwijs

'19-20

20-'21

21-'22

22-'23

1

Wij werken in heel de school thematisch. Dit is duidelijk zichtbaar in de
school.

X

X

X

X

Bij thematisch onderwijs staan spelen, ontdekken, onderzoeken en
ontwerpen centraal.

Wij kennen de kerndoelen en leerlijnen (en referentieniveau’s) en kunnen op
basis daarvan een onderwijsaanbod samenstellen / Wij richten ons voor de
basisvakken gedurende deze schoolplanperiode steeds meer op leerlijnen en
referentieniveau’s.

De leerkrachten ontwikkelen zich tot coach.

Ten behoeve van ons speerpunt Topondernemers implementeren wij deze
methode voor wereldoriéntatie gedegen conform onze visie.
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Ontwikkelingsgericht 19-20 | ‘20-21 | '21-22 | '22-23
1 | Wij bieden met ‘ontwikkelingsgericht onderwijs’ een balans tussen X X
kindgericht en leerstofgericht onderwijs.
2 | Wij sluiten aan bij de ontwikkelingsfasen van de kinderen en zorgen voor elke X
leerling voor een vloeiende overgang tussen deze fasen.
3 | In onze bouwen zijn de kenmerken en voorwaarden die bij de X X X X
ontwikkelingsfasen horen zichtbaar en merkbaar.
4 | Wij richten ons naast de cognitieve ontwikkeling van de leerlingen ook op x X X
hun persoonlijke ontwikkeling en de leerbehoeften die daar bij horen.
5 | Er wordt steeds meer zorg/extra ondersteuning gegeven aan individuele X
leerlingen. Binnen ons ontwikkelingsgericht onderwijs zoeken wij naar de
mogelijkheden om steeds meer gepersonaliseerd te leren, waarbij we de
waarde en het belang van de groepsdynamiek niet uit het oog verliezen.
6 | Gedurende deze schoolplanperiode evalueren wij jaarlijks onze werkwijze en X x X X
stellen deze bij om zo stap-voor-stap onze visie op ontwikkelingsgericht
onderwijs concreet te maken.
Talentontwikkeling '19-20 | '20-'21 | '21-'22 | '22-23
1 | In de hele school spreken we dezelfde ‘leertaal’. X
2 | Wij besteden expliciet aandacht aan talenten en leervaardigheden.
3 | Wij bieden een leeromgeving waarin leerlingen hun eigen talenten kunnen X X
ontdekken, ontwikkelen en benutten.
4 | Met Meervoudige Intelligentie zorgen wij voor een breed aanbod. X
5 | Eris een SVN-school vebonden aan De Bolster. In deze school zit veel X
expertise op gebied van het begeleiden van vluchtelingenkinderen. Deze
expertise kan voor De Bolster van nut zijn als in 2022 de SVN-school gesloten
wordt (i.v.m. sluiting AZC Balk). Onderzoeken hoe deze xpertise voor de
school/stichting behouden kan blijven.
6 | Uit de strategische koers van Nije Gaast (zie 4.8) wordt uitgewerkt: Meer X x X X
Muziek voor de Klas, Wetenschap en techniek, Fries/Frysk en ICT.
Volgen en waarderen 19-20 | '20-'21 | '21-22 | '22-23
1 | Onze observatie- en leerlingvolgsystemen worden adaptief gebruikt om ons X X
onderwijs zo goed mogelijk af te stemmen op de onderwijsbehoeften van elk
kind.
2 | Onze observatie- en leerlingvolgsystemen meten meer dan alleen de X X
cognitieve ontwikkeling, zodat wij recht kunnen doen aan het welbevinden
en de betrokkenheid van onze leerlingen.
3 | Wij gebruiken het portfolio om de ontwikkeling van de leerlingen zichtbaar X X X X
en bespreekbaar te maken.
4 | Wijvoeren pedagogische leergesprekken met de leerlingen om ze te leren X X X X
reflecteren op hun ontwikkeling en daaruit nieuwe uitdageningen aan te
gaan.
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Op basis van de leerlingenpopulatie en de opbrengstenanalyses kan gesteld X X X
worden dat de gemiddelde onderwijsbehoefte van de leerlingen op De
Bolster iets hoger ligt dan gemiddeld. De school neemt dit gegeven mee in
haar onderwijsaanbod en ambitieniveau.

De eindopbrengsten van onze school zijn al jaren boven het niveau dat op X X
basis van de schoolpopulatie verwacht mag worden. Wij borgen deze
kwaliteit binnen onze ambitie om ontwikkelingsgericht onderwijs te bieden.

Voor de tussenopbrengsten formuleren wij onze ambities op schoolniveau. X X X
Jaarlijks analyseren en evalueren wij deze opbrengsten om de kwaliteit van
de opbrengsten hoog te houden / Wij formuleren onze opbrengstambities in
meetbare cijfers. Deze analyseren en evalueren wij halfjaarlijks tijdens de
analysedagen.

OCNIIEBANST ’

CHRISTELIJK&BIJZONDERONDERWIIS C.B.S. De Bolster is een school van Stichting Nije Gaast.



CBS De Bolster
School voor Primair Onderwils

6. \Verwijzingen

In dit schoolplan wordt op meedere plaatsen verwezen naar andere beleidsdocumenten van de
school. Deze documenten zijn feitelijk nadere specificaties/uitwerkingen van (onderdelen van)
ons schoolplan. Wij beschouwen deze documenten daarom als bijlagen bij dit schoolplan. Ze zijn
in te zien en te raadplegen op school en opvraagbaar voor bevoegde instanties als bestuur en
inspectie.
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7. Vaststelling/instemming

7.1 Vaststelling Schoolplan

Vaststelling Schoolplan 2019-2023
Naam school CBS De Bolster
Adres: Wikelerdyk 14

8561BE Balk
Brinnummer 0O5LP

Het bevoegd gezag heeft het schoolplan van bovengenoemde school voor de planperiode 2019-2023 vastgesteld
overeenkomstig art. 16 lid 1 van de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) voor de periode van 4 jaren.

Namens het bevoegd gezag Datum: 31-07-2019
Naam: Mw. R. Tulner
Functie: College van Bestuur

Handtekening:

7.2 Instemming Schoolplan

Instemming Schoolplan 2019-2023
Naam school CBS De Bolster
Adres: Wikelerdyk 14

8561BE Balk
Brinnummer 0O5LP

De medezeggenschapsraad (MR) verklaart hiermee haar instemming met het schoolplan 2019-2023 zoals dat door het bevoegd
aan haar is voorgelegd, overeenkomstig artikel 10b van de Wet Medezeggenschap Op Scholen (WMS).

Namens de MR Datum: 31-07-2019
Naam: Mw.T. v.d. Meer
Functie: Voorzitter

Handtekening:
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