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ONDERWIJSKUNDIG JAARVERSLAG  2010-2011 
 
Inleiding 
Om de kwaliteit van de scholen te bewaken en hierin – indien nodig - te sturen, is het 
noodzakelijk gegevens te verzamelen en te presenteren. Deze gegevens hebben niet alleen 
betrekking op resultaten, maar ook op andere informatie. Met elkaar geeft het een  kwaliteits-
oordeel over de school.  
De inspectie van het basisonderwijs kijkt met name naar de (norm)indicatoren* en de 
resultaten van de school*. Zijn deze voldoende dan komen de scholen in een 
basisarrangement* en worden de scholen voortaan een keer in de vier jaar bezocht. Scholen 
die buiten dit arrangement vallen (zwakke of zeer zwakke scholen) worden elk jaar bezocht 
en na twee jaar volgt een nieuw kwaliteitsoordeel.  
Elk verslag van de inspectie wordt gepubliceerd op internet en wordt ook verstrekt aan het 
College van Bestuur (CvB). Naast de inspectiebezoeken worden er ook door de directie 
bezoeken gebracht aan de scholen (dagbezoeken en visitatie) en worden er 
kwaliteitsprofielen gemaakt. Nije Gaast houdt zodoende goed zicht op de kwaliteit van de 
scholen.  
 
Dit jaarverslag wordt gepresenteerd op de eerste vergadering van de Raad van Toezicht 
(RvT) van het nieuwe schooljaar. Het is een verantwoordingsdocument van het CvB  voor de 
RvT en tevens een document voor schoolleiders, teams, MR en GMR.   
Het onderwijskundig jaarverslag is ook bedoeld als een professionele verantwoording naar 
participanten (ouders, organisaties, gemeenten). Ook is het een verslag dat intern gericht is 
om van elkaar te leren – hoe kan het dat de ene school beter presteert dan de andere en wat 
kan dan beter.  
Het onderwijskundig jaarverslag 2010-2011 wordt als pdf document geplaatst op de website 
van Nije Gaast.  
* Deze begrippen worden nader toegelicht bij de betreffende hoofdstukken. 
 
 

1. Scholen en de speerpunten in Nije Gaast 
 
In het cursusjaar 2009-2010 was het speerpunt in Nije Gaast: In en om de klas, gericht op 
taal en rekenen. Het speerpunt was gesplitst in klassen- en leerkrachtniveau en op elk 
niveau zijn zaken beschreven.  
In het cursusjaar 2010-2011 was het speerpunt ook “In en om de klas”, maar deze keer was 
het specifiek gericht op het maken van groepsplannen en de analyse van toetsgegevens. 
Twee verschillende aanbieders (IJsselgroep en Cedin) hebben deze verplichte cursus 
aangeboden aan alle scholen en leerkrachten.  
 
  

2. Scholen en kwaliteit 
 
In april 2010 is het rapport “Bewaken en stimuleren van kwaliteit in Nije Gaast”  
vastgesteld. Hierin is het kwaliteitsprofiel opgenomen dat Nije Gaast gaat hanteren om te 
bepalen of een school voldoet aan de Nije Gaast kwaliteitsnormen.  
In dit onderwijskundig jaarverslag 2010-2011 worden deze kwaliteitsnormen gehanteerd en 
(zo mogelijk) in cijfers gepresenteerd.  
In 7 hoofdstukken worden onderdelen uit dit kwaliteitsprofiel beschreven en wordt afgesloten 
met een conclusie.  
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2.1 Aan de kwaliteitsnormen voor Nije Gaast is vold aan als: 
��  ������	
�	���������
���	��	���������������	����	��� �������
�����

Eenmaal per jaar wordt in Nije Gaast een webbased enquête afgenomen bij 
leerlingen en leerkrachten en bij ouders geldt deze afname eens per twee jaar. 
Nije Gaast heeft vastgelegd dat elke enquête voldoende moet zijn.  
In deze enquêtes wordt ook specifiek aandacht besteed aan gevoelens van 
veiligheid, geborgenheid, uitdaging, plezier hebben in school, tevredenheid e.d. 
Dit zijn fundamentele voorwaarden om te komen tot leren en het behalen van 
opbrengsten.  
 

��  ������	����
���������
�������	��	��������	�	������� 	���
���������	���	��
�����	���������
��������������	��
a. Lage verwijzing naar het speciaal basisonderwijs 
b. Het percentage kleutergroep verlenging ligt onder de 12 %. 
c. De leerlingen doorlopen in beginsel de school binnen de verwachte periode 

van 8 jaar (gemiddeld over de laatste 2 jaar in groep 3-8 blijft 3 %  of minder 
zitten).   

 
c. een school voldoende opbrengsten heeft 
 Wij vinden dat elk jaar de eindopbrengsten voldoende moeten zijn, in tegenstelling 

tot de inspectie waarbij één keer per drie jaar de eindopbrengsten voldoende 
moeten zijn. Als de resultaten drie opeenvolgende jaren onvoldoende zijn, is het 
oordeel onvoldoende bij de inspectie.  
Hier volgen wij de criteria van de inspectie.  

 
d.  de normindicatoren van het onderwijsproces vold oende zijn. 
 Hier volgen wij de criteria van de inspectie. 

 
e. de sociale competenties (sociaal-emotionele ontwikkeling, sociale vaardigheden 

en houdingen/ vaardigheden om in uiteenlopende situaties succesvol te 
functioneren) voldoende zijn. 

 
f. de leerkrachten de leerlingen met kennis van zak en begeleiden. 

a. Inspectiebezoeken: als uit de inspectiebezoeken blijkt dat de leerkracht /de 
school de leerlingen op de juiste manier begeleidt (bv uitvoering directe 
instructie, omgaan met verschillen, uitvoering van handelingsplannen, 
instructievaardigheden, gedifferentieerde instructie e.d.) 

b. Scholing leerkrachten: Leerkrachten laten zich jaarlijks scholen  
c. Afgeronde trajecten op de school: als de leerkracht afgesproken trajecten 

(zelfstandig leren bv.) mede heeft vormgegeven en uitvoert in de klas.   
d. Ontwikkelingsgesprekken: als uit de ontwikkelingsgesprekken (functionerings- 

pop- en beoordelingsgesprekken) blijkt dat de leerkracht goed functioneert 
e. Ict gebruik: als ict een integraal onderdeel vormt van de lessen en waarin de 

leerkracht de meerwaarde van ict in de lessen vormgeeft. 
 

Scholen die meerdere kwaliteitseisen onvoldoende hebben (buiten de genoemde inspectie 
criteria) zijn voor Nije Gaast “risico scholen”. Zonder gerichte maatregelen lopen deze 
scholen het gevaar in de nabije toekomst gekwalificeerd te worden als “zwakke school”.**  
*  Voor hoogbegaafde kinderen is geen indicator vastgesteld, maar natuurlijk horen ook deze kinderen 
zich naar hun mogelijkheden te ontwikkelen. 
** Zie ook “Bewaken en stimuleren van kwaliteit in Nije Gaast” rapport maart 2010  
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2.2 Onderwijskundige schooljaarverslagen: 

Aan het einde van het cursusjaar maakt elke school een schooljaarverslag.  
In dit schooljaarverslag staat informatie over de school in het algemeen, de scholing 
van de leerkrachten, de leerlingenaantallen + prognoses, beschrijving van de 
leerlingpopulatie, thuistaal van de leerlingen, opleidingsniveau ouders en andere 
relevante zaken. Kennis van de achtergronden van leerlingen is belangrijk voor de 
school, zodat je het onderwijsniveau kunt aanpassen. Kinderen uit een zwakke 
taalomgeving zullen bv. meer tijd en aandacht moeten krijgen bij taal en lezen.  

 
2.3 Uitwerking kwaliteitsprofiel 

Voor elke school is een kwaliteitsprofiel opgesteld. In dit kwaliteitsprofiel staat 
overzichtelijk hoe het staat met de kwaliteit van de school. It dit hoofdstuk komen alle 
onderwerpen kort ter sprake en worden conclusies getrokken. In de bijlage worden de 
kwaliteitsprofielen van alle scholen opgenomen. 

 
Overzichten van: 
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Kleuterverlenging norm 12% 

�� 78� �8� 78� 78� 98� �� :;8� 78� �8� 78� 78� 78� 78� 98�
Zittenblijven – norm is 3% 
:��8 � <�<8� :�<8 � 78� �8� 78� �� 7�=8� 78� 78� 78� 78� 78� 78� 78�

SBO verwijzing – norm is 2% 
7�78� 7�78� 7�78� 7�78� 7�78� <8�� 7�78� 7�>8� 7�78� :�<8 � 7�78� 7�78� :��8 � 7�78� <8�

Vervolgonderwijs – norm is > 75% 
9:8� 978� 9=8� :778 � ?� �� @7�778� 9A�=8� :778� 9>8� 9=8� B978� :778 � @<8� @;8�

Sociale competenties – norm is > 75% 
@=8� @78� @=8� ?� @=8� 9�8� 9@8� @=�=8� @78� ?� @�8� ?� @A8� 978� ��

 
Conclusies:  

��  ������������	
�	
�C� ������	
�	��
���
������	�����	���	��������������� ���		���
��	��

Norm Nije Gaast (= norm inspectie) - Toelichting kleuterverlenging :De groep “late leerlingen” in 
groep 3 (leerlingen die op 1 oktober in groep 3 al 7 jaar zijn en groep 3 voor de eerste keer doen) 
wordt gedeeld door het  totaal aantal leerlingen in groep 3 exclusief de zittenblijvers van groep 3.Voor 
Nije Gaast geldt als norm maximaal 12%. 
 

��  D����	������	 ���

	��
��
	������	�����	���	����������������		��� 
��	�

Norm Nije Gaast (=norm inspectie)– zittenblijven :  Percentage lln van 12 jaar e.o. > 5 % geldt als 
risicosignaal voor doorstroming. Het oordeel door de inspectie is voldoende als gemiddeld aantal lln. 
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over de laatste 2 schooljaren dat doubleert in de groepen 3 t/m 8 < 3%. Berekenen door het aantal 
zittenblijvers 3 t/m 8 te delen door het aantal lln. 3 t/m 8 keer 100. Voor Nije Gaast geldt als norm < 3 
%. 
 

��  �4$���������	
 ����������		��������	���� 
		��!��������	������
��� ��"�#��	�������
���	� �	��	��	�
�����"�$%#%��&�����	� ���
��$%#%��& ��'���	�(	�������	�)��������
*+�)�����
��
	���	�����
���
�������"	
���
�)������� 	�(���,���	�	��(����	���	�
����
���	���	������	��	
�	�������	��-
	����������������� 	����������		��
���	�(	�������	�)�������#	�	�
������	��	�	��������� 
���$%#%��&���		���		��
�	����	
���	�(�������"	�
	����	������!.��!��������� 		��
��������	��	
��������	���	
	�
���	���/�����	�����(	������	�(	�	��(����!��������	� �(�������
����� ���$%#%��&��

��
��+&�&&&�	 �������������������	�(	�������	�)��� 	��(�������	��
���
�	
�������
������	���		)	��
	�0��
#��	��������		�����	���	�
�����	�1������		���	����	 
�	��	�(������������!.*����/"�
�
���
���	� ������	�����#��	��������		��"��)
		��
� �
	����		���
��	���

Norm Nije Gaast - Sbo verwijzing : Er is geen norm geformuleerd. Er zijn uitgebreide 
handelingsplannen, leerlijnen, gesprekken en onderzoeken geweest voordat er ook maar sprake is 
van een SBO verwijzing. Nu  gebeurt het incidenteel en pas na toestemming van de ouders.  
 

1� *�������	
�������
�	������� ���������������
���
���	��		����
����		������	�� �� 	2�

		�
���	���	����	��)���	���	���	���
����	�(�����3� ����	��
���

	��	��(���	
�����"�
�	��$4
���	���������		����
��	��	
	��	)	 ��	�������

Norm Nije Gaast (= norm inspectie) - Vervolgonderwijs : Pas na twee jaar kan gezegd worden of de 
verwijzing van een leerling naar het vervolgonderwijs correct is geweest. Een HAVO verwijzing in 
groep 8 moet in groep 3 van het VO correct zijn. Voor Nije Gaast geldt de norm > 75% van het aantal 
leerlingen. 
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Norm Nije Gaast (=norm inspectie) – Sociale competenties : Er wordt verwacht dat scholen naast de 
cognitieve ontwikkeling ook aandacht schenken aan de sociale competenties van leerlingen. Tevens 
wordt verwacht dat elke school de sociale competenties van de leerling volgt. Er zijn maar drie 
instrumenten waarvoor normen zijn vastgesteld: SCOL, VISEON en SVL. . De norm is > 75%. 
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Als de inspectie de genormeerde instrumenten beoordeelt dat wordt het oordeel gebaseerd op 3 
achtereenvolgende leerjaren. Bij beoordeling zijn minimaal 2 leerjaren vereist van groep 7 en 8. 
Normen zijn: 25% D + E. 
 
LGF leerlingen – landelijk wordt 1 % van de leerlingen geïndiceerd 
:�<98 � 78� 7�A8� <�98� :8� :�@8� 78� <��8� <�@8� 7�98� >�@8� <�:8 � 78� 78� <�=8�
 

*�  !).�������	
�	�C� :�������
���
���������#��	��������=�
		�
���	���	�� 		��8�>�
��	�	������'�������������,��<�	��������������	��
�� �
�	2����)	�	
	�����!������
)��	���	��� ��	��	��	2����
		����
��	��	�6����
���	 �5������	��	��(���	��
)	��	�����=�
		�
���	�������!1����"�#��	����������	 � ��#��	�������
����� ���	���)��	��
�	��
���	
�����	����	
�	����

Toelichting: LGF leerlingen zijn leerlingen met een rugzakje. Een rugzakje (extra gelden voor 
begeleiding door een ambulant begeleider) wordt toegekend als de noodzaak is gebleken door een 
onderzoek. Landelijk is 1 % van de leerlingen geïndiceerd. 

 
=� Normindicatoren �

3	� ���"	
��	� ����		��� ��� �	�� ���	�(�����	��
��� 		�� �����
� ����
����	�� (����"� �	�
�
���
�(�����)	����		
��������	�	�����
����	������� ��������
����	����	�	2�����(����
(���	��)	����		
��	��(��������	����"	
��	��	������� �	�	���
��	��	���	�	��������
��������
��	��	�	����")�	����	���	

	���	�	�������� �
����	��	2�����(������
:��������	���
����������	�����
����	��	����������
� ���	���	��	
���

 
  3. Leerstofaanbod  
3.1 N* De aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde 

zijn dekkend voor de kerndoelen. 
3.4 N De leerinhouden voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde worden aan 

voldoende leerlingen aangeboden t/m het niveau van groep 8.  
3.5  De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan. 
3.6  De leerinhouden voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde zijn afgestemd 

op de onderwijsbehoeften van individuele leerlingen. 
3.8 N De school met een substantieel aantal leerlingen met een leerlingengewicht 

biedt leerinhouden aan bij Nederlandse taal die passen bij de 
onderwijsbehoeften van leerlingen met een taalachterstand. 

3.9  De school heeft een aanbod gericht op bevordering van sociale integratie en 
burgerschap met inbegrip van het overdragen van kennis over en kennismaking 
met de diversiteit in de samenleving. 

4. Tijd  
4.4  De leraren maken efficiënt gebruik van de geplande onderwijstijd. 
4.5  De leraar stemt de hoeveelheid tijd voor leren en onderwijzen bij Nederlandse 

taal en rekenen en wiskunde af op de onderwijsbehoeften van leerlingen. 
5. Pedagogisch handelen van leraren  

5.3  De leraren zorgen ervoor dat leerlingen op een respectvolle wijze met elkaar 
omgaan. 

6. Didactisch handelen van leraren  
6.1 N De leraren realiseren een taakgerichte werksfeer. 
6.3 N De leraren leggen duidelijk uit. 
6.5  De leraren geven expliciet onderwijs in strategieën voor denken en leren. 
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7. Afstemming  
7.1  De leraren volgen de vorderingen van hun leerlingen systematisch. 
7.3  De leraren stemmen de instructie en verwerking af op de verschillen in 

ontwikkeling tussen de leerlingen. 
8. Actieve en zelfstandige rol van leerlingen  

8.1 N De leerlingen zijn actief betrokken bij de onderwijsactiviteiten. 
8.3  De leerlingen hebben verantwoordelijkheid voor de organisatie van hun eigen 

leerproces die past bij hun ontwikkelingsniveau. 
9. Schoolklimaat  

9.3  De ouders/verzorgers tonen zich betrokken bij de school door de activiteiten die 
de school daartoe onderneemt. 

9.5  De leerlingen en het personeel voelen zich aantoonbaar veilig. 
10/11 Zorg en begeleiding, incl. toetsinstrumenten  

10.1 N De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en 
procedures voor het volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de 
leerlingen.  

11.2  Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de 
aard van de zorg voor de zorgleerlingen. 

11.3 N De school voert de zorg planmatig uit. 
11.4  De school gaat de effecten van de zorg na. 

12/13 Opbrengsten: resultaten van leerlingen en hun  voortgang in de ontwikkeling  
12.1 N De resultaten van de leerlingen aan het eind van de schoolperiode liggen 

tenminste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de 
leerlingenpopulatie mag worden verwacht. 

12.2  De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op een niveau dat mag 
worden verwacht. 

N* = normindicator 
 
 

���
 �!

"�
�#

���
�

$%
�&

�� 
'(%

�#
���

�

)(
$*

'� 
�+

�,-
.��

���
+

�/'
�)

'0
�#

�'�
�

12
!��

�'(
�#

�$
3�

� 0
%

� �
'+

#�
+

3�

(')
'+

4$
$)

�#
�1

5�

.�+
� '

(�
#�

1�
���

��

�1
0+

+
'+

6�
 �#

3�

4$
!� 

'(�
#�

4�

4(
6)

'�#
���

�,�

�!�
+

�'(
 #

�!�

40
( 

'�#
�,�

���
���

��$
0!

.�+
+

'#
1�

��'
0�

'!#
$�

��

��

+$(3�+E�F0 $('+ �
���#
7@�

���#
:7�

���#
7@�

�����
79�

3���
::�

3���
::�

��	#
7A�

��
#
7@�

���#
79�

���#
7@�

���#
::�

���#
7A�

���#
79�

G��#
7A�

�����
:7�

������	����")��� � � � � � � � � � � � � � � �

:�<�����������	� � � � � � � � � � � � � � � �

����
		����� �	��� � � � � � � � � � � � � � � �

<�<�������	�����	���	 � � � � � � � � � � � � � � � �

<�;���	���������� � � � � � � � � � � � � � � �

=�:�#������
��������G� � � � � � � � � � � � � � � �

=�<�#�����
��������G�� � � � � � � � � � � � � � � �
=���
�
����������	����� � � � � � � � � � � � � � � �

A�:���	����
�5������ � � � � � � � � � � � � � � �

9�����������	
����
� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



 
 
 
 
 
 

9 
 

Toelichting : De data bij alle scholen geven aan wanneer het laatste inspectiebezoek is 
geweest. De indicatoren zijn in de loop der jaren veranderd, waardoor niet altijd elke 
indicator is meegenomen. 
Conclusie : De inspectie heeft dit jaar De Wâlikker, De Stapstien en De Brêge bezocht en 
alle drie scholen zijn in het basisarrangement gebleven. Veel scholen zijn in andere jaren 
beoordeeld.. Voor alle scholen geldt dat de roodgekleurde indicatoren zijn aangepakt en 
ondertussen –waarschijnlijk- zijn verbeterd. De rode hokjes van vorige jaren zijn op alle 
scholen verbeterd.  
 
Door de inspectie wordt nog één school als zwak beoordeeld: It Finster. In september 2011  
zal It Finster – naar verwachting – in het basisarrangement vallen.  
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3. Scholen en resultaten 
 
Resultaten zijn voor het onderwijs belangrijk: ze erkennen het (goede) onderwijs en geven 
richting aan noodzakelijke veranderingen. Wij hanteren dezelfde systematiek als de inspectie 
van het basisonderwijs en dat betekent dat alle scholen moeten voldoen aan die criteria. De 
inspectie heeft een ondergrens gesteld aan de behaalde resultaten en op dit moment stelt 
Nije Gaast dat alle leerlingen boven deze ondergrens scoren. Er zijn uitzonderingen, maar 
dan is ook aan te geven waarom deze ondergrens niet gehaald kon worden. Veel scholen 
hebben ambities geformuleerd wat ze met een groep of met de school willen bereiken. . 
Deze normen liggen boven de ondergrens van de inspectie, deze blijft altijd bepalend.  
 
3.1 De eindresultaten groep 8 

Onderzoeken maken duidelijk dat scholen sterk kunnen verschillen in prestaties op 
de basisvaardigheden taal en rekenen. Indien minimaal één jaar voldoende is van 
drie opeenvolgende jaren zijn de eindresultaten voldoende. Als de resultaten drie 
opeenvolgende jaren onvoldoende zijn, is het oordeel onvoldoende. Er volgt dan een 
verscherpt toezicht van de inspectie.  
Eind 2009 hebben we in Nije Gaast vastgesteld met welke toetsen de scholen 
verantwoording afleggen over de resultaten. Voortaan gebruikt elke school voor de 
eindopbrengsten het Drempelonderzoek678 of de Cito eindtoets.  
 

OVERZICHT EINDRESULTATEN 
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1e rij: aantal leerlingen van de school 
2e rij: uitslagen CITOtoets 
3e rij: aantal leerlingen die hebben meegedaan 
4e rij: uitslag TAAL bij de Citotoets 
5e rij: Uitslag REKENEN bij de Citotoets 
6e rij: Uitslag Drempelonderzoek vertaald naar een Citoscore 
7e rij: QGM 
8e rij: DQ Taal bij het Drempelonderzoek  
9e rij: DQ Rekenen bij het Drempelonderzoek  
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Conclusie: 
Vier van de vijftien scholen (27%) scoorden dit jaar onvoldoende op de eindopbrengsten. De 
Klinkert en De Skutslús scoorden voor de tweede keer in de driejaarlijkse cyclus 
onvoldoende en daarom zal een melding van de inspectie volgen.  
Voor Op ‘e Terp en De Regenboog is het waarschijnlijk eenmalig dat zij een onvoldoende 
scoren.  
 
3.2  Tussenopbrengsten  

Deze toetsen representeren wezenlijke inhouden op cruciale momenten in een basis-
schoolperiode. In de groepen 3 en 4 dienen leerlingen op een zodanig niveau 
technisch te lezen dat zij met succes kunnen deelnemen aan bijna alle overige 
onderdelen van het onderwijs. In groep 4 staan de basisvaardigheden in het 
rekenonderwijs centraal. In groep 6 wordt de overstap gemaakt naar complexere, 
wiskundige principes. Verder moet in groep 6 het niveau van begrijpend lezen 
voldoende hoog zijn met het oog op het onderwijs in de zaakvakken. Als de 
resultaten op meer dan de helft van deze toetsen voldoende zijn, is het oordeel op de 
tussenresultaten positief. 
 
Voor de tussenopbrengsten wordt voor het lezen op alle scholen in Nije Gaast de 
DMT toets gebruikt, voor Begrijpend lezen de nieuwe Begrijpend Leestoets van Cito 
en voor Rekenen/Wiskunde de toets van Cito of van Eduforce. Alle toetsen zijn Cotan 
goedgekeurd.  
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TECHNISCH LEZEN 
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REKENEN/WISKUNDE  
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BEGRIJPEND LEZEN 
 
���.� �

�� �� �� �� �� �� �� ;��	� �� �� �� �� �� ��
���*� �� �� �� �� �� �� �� <��	� �� �� �� �� �� ��
���=� *

�� �� �� �� �� �� �� ;���	� �� �� �� �� �� ��

 
 
Conclusie: Dit jaar zijn de scores sterk verbeterd. Bewuster bezig zijn met “Opbrengsgericht 
Werken”, betere analyses van de scores, betere maatregelen om onvoldoendes te 
verbeteren en een betere controle zijn hier debet aan.  
De aandacht voor technisch lezen en de verbetering van resultaten lijkt ten koste te gaan 
van het rekenonderwijs. Was er vorig cursusjaar maar één groep onvoldoende bij 
rekenen/wiskunde, nu zijn er 10 groepen onvoldoende. In een kwaliteitsvergelijking met 
2009-2010 (zie hoofdstuk 7) zie je een verslechtering van 9% van alle groepen. In een 
bespreking van het kwaliteitsprofiel met elke schoolleider zal dit worden besproken. .  
Begrijpend lezen scoort bij veel scholen in meerdere groepen onvoldoende. Dit komt mede 
doordat de minimumnormen van de inspectie zijn verhoogd, maar ook omdat de kwaliteit 
verbeterd kan worden. Veel scholen maken de keuze voor een vijftal belangrijke strategieën 
die bij alle vakken worden gehanteerd (b.v. samenvatten van de lesstof), hebben een andere 
methode aangeschaft of intensiveren het begrijpend leesonderwijs. 
 
 
Bij de beoordeling van het onderwijs horen een aantal kanttekeningen: 

·  ;
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Veel scholen doen mee aan het project Boppeslach en School aan Zet (taal of rekenen). Ze 
worden hierbij begeleid door een projectleider. Onder leiding van hem wordt het onderwijs 
stapsgewijs verbeterd en zullen ook de resultaten stijgen. Met alle schoolleiders is gesproken 
over de opbrengsten en met hen zijn afspraken gemaakt de opbrengsten te verbeteren (zie 
ook hoofdstuk 7).  
Opvallend is de sterke positie van De Barte te Hemelum. Zij scoren op alle onderdelen ruim 
voldoende. Het betekent dat het mogelijk moet zijn dat alle scholen aan dit beeld kunnen 
voldoen: een goede begeleiding van leerkrachten, juiste analyses van scores en daardoor 
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bijsturing van het gegeven onderwijs en onderwijs dat opbrengstgericht is. Opmerkelijk is ook 
dat de leerlingpopulatie van Hemelum niet afwijkt van andere situaties. (zie hoofdstuk 7)  
 
 
3.3  Opbrengsten in groep 1 en 2  

Op alle scholen in Nije Gaast worden in groep 1 en 2 de toetsen Taal voor Kleuters 
en Ordenen van Cito gebruikt. Tevens wordt er een kleuterrisico screeningstest 
afgenomen in groep 2. Hiermee bepaal je de instroom van je school en je kunt in een 
vroeg stadium meer investeren als blijkt dat een kind extra begeleiding nodig heeft.  
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TAAL KLEUTERS 

�� � � � � � � � � � � �� �� �� ��
�� � � � � � � � � � � �� �� �� ��

1e rij= groep 1; 2e rij is groep 2 
 

ORDENEN KLEUTERS 
;78E'� � � � ��8E' � � � �� �� �<8E'� �� <@8E'�� �� �� ��

<@8E'� � � � � � � �� �� <@8E'� �� �� �� �� ��
1e rij is groep 1, 2e rij is groep 2 

 
 
Conclusies 
Opvallend is dat twee scholen hier minder op scoren. De Skutslús en De Bolster scoren te 
hoog in het aantal DE leerlingen. Welke oorzaken debet zijn aan deze verhoogde scores 
wordt niet duidelijk uit de schooljaarverslagen van deze scholen en is een punt van aandacht 
bij het volgende overleg.  
De toets Ordenen is wel gewijzigd ten opzichte van vorige jaren (er worden meer 
rekenonderdelen getoetst die voorheen niet werden getoetst, bovendien worden ook hogere 
normen gehanteerd).  
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3.4 Samenvatting tussenresultaten 
2008-2009 
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Conclusie:  
Het totaalbeeld (gerekend vanaf cursusjaar 2008-2009 tot cursusjaar 2010-2011) vertoont 
een duidelijk stijgende lijn.    
 

2008-2009 2009-2010 2010-2011 
0% 0% 4% 
62% 56% 78% 
20% 31% 11% 
18% 13% 11% 
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4. Zwakke scholen, dagbezoeken en inspectiebezoeken  
 
Bezoeken van de directie aan de scholen  
De algemeen adjunct directeur J.Faber bezoekt maandelijks iedere schoolleider. Onderwerp 
van gesprek is het personeelsbeleid en de uitvoering en voortgang van het jaarplan dat 
gebaseerd is op het schoolplan. Het afgelopen jaar is dat er door allerlei drukte meermalen 
bij ingeschoten en dat is geen goede zaak. Actiepunt! 
 
De algemeen directeur E. van Hijum komt tijdens het cursusjaar (te) weinig op alle scholen, 
maar bezoekt vooral die scholen die zwak zijn of zwak dreigen te worden.  
Het afgelopen cursusjaar heeft de zorgcoördinator Luc van Asperen ook diverse dagbezoe-
ken afgelegd bij de andere scholen en daardoor zijn dit cursusjaar alle scholen bezocht. 
De opzet van een dagbezoek is als volgt: 
  

1. Sfeer proeven – pedagogisch klimaat 
2. Daadwerkelijk kijken in de klas, kernpunten: 

a. didactische aanpak van de leerkracht 
b. pedagogisch handelen 
c. toepassen directe instructie / verlegde instructie / gebruik instructietafel / 
looprondes /  
d. samenwerken leerlingen 
e. effectieve leertijd 
f. taakgerichte werksfeer 
g. actieve betrokkenheid van de leerlingen 
h. omgaan met uitgestelde aandacht – dobbelsteen / teken op bord? 
i. algemeen: staat het doel van de lessen op het bord? Wordt aan het eind van de 
morgen gevraagd wat er geleerd is? Wordt er gewerkt met een dag- of weektaak? 
j. klassenmanagement 
 - naderhand -zo mogelijk een korte terugblik met elke leerkracht 
 

3. Overleg schoolleider en IB’er 
a. algemeen 
b. eindopbrengsten 
c. tussenopbrengsten – methode- en niet methode gebonden 
d. vertaling opbrengsten in maatregelen – hoe is de uitwerking 
e. ambitieniveau van de school 
f. uitvoering van de zorg – taak IB’er, groepsplan/handelingsplan, hoe zijn leerlijnen 
uitgewerkt (tussendoelen, ontwikkelingsperspectief, eindperspectief) 
- afspreken: na het verslag overleg met schoolleider/IB’er?; overleg met team nav 
bezoek? Datum plannen. 

 
Opzet van het verslag: 

1. Aanwezige team op de bezoekdag 
2. Kort verslag van de lessen – wat is gezien – afsluiten met een korte reactie of 

opvallende zaken. 
3. Samenvatting van alle belangrijke zaken 
4. Advies tav verbeteringen en soms ook verplichting zaken aan te pakken 
5. Aandachtspunten die tijdens volgende bezoek weer worden besproken (en zo nodig 

dienen te zijn verbeterd) 
6. Materialen ter bestudering meesturen (of uitreiken tijdens teamgesprek) 
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Verslag van gesprek met schoolleider en IB’er apart maken en versturen. Totaalbeeld van de 
school schetsen en verwijzen naar adviezen. Indien tussenopbrengsten bekend zijn ook dit 
aspect beschrijven – wat gebeurt ermee, worden er goede analyses gemaakt, enz.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

17 
 

OVERZICHT DAGBEZOEKEN   
 
In het cursusjaar 2010-2011 zijn alle scholen bezocht. Een aantal scholen zijn bezocht door 
de algemeen directeur en meerdere scholen zijn bezocht door de zorgcoördinator Luc van 
Asperen.  
 
Bolster 31 maart 2011 (Luc van Asperen) 
 
Brêge 24 maart 2011 (Luc van Asperen) 
 
Us Nije Gea 10 mei 2011 (Ep van Hijum) 
 
Grovestinshôf, 15 maart 2011 (Ep van Hijum) 
 
��������������	
�����
������������
�
It Finster, 22 maart 2011 (Ep van Hijum) 
 
����������������������	
��������������
������
�
Skeakel, 17 maart 2011 (Luc van Asperen) 
�
�� �!�������
�������	
�����
������������
 
De Klinkert 10 maart 2011 (Luc van Asperen) 
 
Op’e Terp 17 januari 2011 (Luc van Asperen) 
 
���
�������"��
��!�	
��������������
������
 
Skutslús, 15 maart 2011 (Luc van Asperen) 
 
Wâlikker, 26 mei 2011 (Ep van Hijum) 
 
Regenboog 17 februari 2011 (Ep van Hijum) 
 
�
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Bezoeken van de inspectie van het basisonderwijs aa n de scholen 
 De inspectie is verplicht eens in de vier jaar een school te bezoeken, daarnaast komt de 
inspectie op school voor een vervolgonderzoek of eindonderzoek bij die scholen die eerder 
als “zwak” zijn bestempeld. Scholen die voldoen aan de inspectienormen krijgen een 
basisarrangement en worden de komende 4 jaar niet meer bezocht (of er moeten klachten 
binnengekomen zijn of de eind- en tussenopbrengsten geven reden een bezoek te brengen). 
Als een school zwak is/wordt moet er een verbeterplan worden geschreven. In dit 
verbeterplan wordt in driemaandelijkse perioden beschreven wat er gaat gebeuren. Na twee 
jaar volgt een eindonderzoek door de inspectie en kan de school weer in het basisarran-
gement vallen. In deze periode heeft de inspectie regelmatig contact met de school/het 
bestuur ten aanzien van de voortgang.  
In het kader van het basisarrangement zijn de volgende scholen bezocht: Wâlikker 8 maart 
2011, Stapstien 12 mei 2011. 
In het kader van het onderwijskundig jaarverslag: De Brêge, 19 mei 2011   
 
Wâlikker 8 maart 2011 
Conclusie: De inspectie concludeert dat de kwaliteit van het onderwijs op c.b.s. De Wâlikker 
op de onderzochte onderdelen grotendeels op orde is. Uit het onderzoek is gebleken dat de 
school op die gebieden nauwelijks tekortkomingen kent. Om die reden wordt het reeds aan 
de school toegekende basisarrangement gehandhaafd.  
Alle norminidicatoren zijn als voldoende beoordeeld, behalve indicator Afstemming (6.1,6.2 
en 6.3); indicator Begeleiding (beide aspecten); indicator Zorg (8.2, 8.3 en 8.4) en indicator 
Kwaliteitszorg (9.2 en 9.3) die als onvoldoende zijn beoordeeld.  
 
Stapstien 12 mei 2011 
Conclusie: De inspectie concludeert dat de kwaliteit van het onderwijs op c.b.s. De Stapstien 
op de onderzochte onderdelen grotendeels op orde is. Uit het onderzoek is gebleken dat de 
school op die gebieden nauwelijks tekortkomingen kent. Om die reden wordt het reeds aan 
de school toegekende basisarrangement gehandhaafd. 
Alle indicatoren en normindicatoren zijn als voldoende beoordeeld. 
 
Brêge, 12 mei 2011 
Conclusie: De inspectie concludeert dat de kwaliteit van het onderwijs op c.b.s. De Brêge op 
de onderzochte onderdelen grotendeels op orde is. Uit het onderzoek is gebleken dat de 
school op die gebieden nauwelijks tekortkomingen kent. Om die reden wordt het reeds aan 
de school toegekende basisarrangement gehandhaafd. 
Alle indicatoren zijn als voldoende beoordeeld, behalve indicator Afstemming (6.2)en 
Kwaliteitszorg (9.4) die als onvoldoende zijn beoordeeld. 
Indicator Didactisch handelen 5.3 (de leerlingen zijn actief betrokken bij de 
onderwijsactiviteiten) is als sterk beoordeeld!  
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5. Scholen en waardering 
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Conclusie: 
De enquêtes worden op verschillende momenten afgenomen: de webbased leerlingen-
enquête wordt voortaan elk jaar door elke school in maart afgenomen, de webbased 
leerkrachtenquête is jaarlijks in september/oktober en de webbased ouderenquête is een 
keer in de twee jaar in september/oktober.  
Voor dit onderwijskundig verslag wordt dus gerekend met de leerlingenquête in mrt. 2011, de 
leerkrachtenquête okt. 10 en de ouderenquête okt. 2009. In 2009 heeft maar een deel van 
de ouders de ouderenquête ingevuld en daarom is besloten dat enkele scholen de 
ouderenquête in 2010 opnieuw laten invullen. Een ouderenquête heeft ook alleen waarde als 
meer dan 50% van de ouders deze invult. Werd dit percentage niet gehaald, dan werd de 
enquête niet beoordeeld. 
Elke school maakt een analyse van de gegevens, werkt aandachtspunten uit en 
communiceert dit met de betrokkenen. De analyse en plan van aanpak wordt verstrekt aan 
de directie en de directie communiceert hierover met de schoolleiding. 
 

6. Klachten 
 
NIJE GAAST probeert zich continu op alle fronten te verbeteren zodat klachten worden 
voorkomen, maar realiseert zich tegelijkertijd dat klachten altijd mogelijk blijven. Op het 
moment dat een ouder een klacht heeft over het functioneren van een van de scholen van 
NIJE GAAST, is het uiterst belangrijk om te weten hoe deze klacht afgehandeld moet 
worden. In de communicatie kan immers veel fout gaan.  
 
2010-2011 Directeur vertrouwenspersoon Klachtencommissie 
Plaatsingsbeleid      
Informatie/communicatie    
Veiligheid    
Schoolbeleid    
    
Geen specifieke klachten ontvangen  
 
De MR van de Skutslûs heeft een brief geschreven over de formatie 2011-2012 (9 februari 
2011). 
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De MR van de Skutslûs heeft een brief geschreven over de inzet van twee leerkrachten voor 
de klas (30 juni 2011). 
Leerkrachten uit It Swannenêst spreken hun zorg uit over de formatie op hun school (18 juli 
2011). 
Alle reacties zijn beantwoord en besproken. 
 
Anonieme brief van een ouder(?) van De Bolster (10 aug. 2010) 
 
Time out van een leerling: De Bolster, De Skoalfinne en De Barte 
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7. De staat van het onderwijs bij NIJE GAAST 2010-2 011 

 
 

Resultaat t.o.v. vorig jaar gestegen 
Resultaat t.o.v. vorige jaar gelijk gebleven 
Resultaat t.o.v. vorig jaar verslechterd 
Resultaat onveranderd onvoldoende 
 

� �

���
 �!

"�
�#

���
�

$%
�&

�� 
'(%

�#
���

�

)(
$*

'� 
�+

�,-
.#

�
�

���
+

�/'
�)

'0
�#

�'�
�

12
!��

�'(
�#

�$
3�

� 0
%

� �
'+

#�
+

3�

(')
'+

4$
$)

�#
�1

5�

.�+
� '

(�
#�

1$
�

�1
0+

+'
+

6�
 �#

3�

4$
!� 

'(�
#�

4�

'�+E�F� $� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�
��

� � � � � � � � � ����������	
���	� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����	�����	
���	 � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��
������������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

� � � � � � � � � � � � 'F,+��F,�!'D'+�
� � � � � � � � � ����	"���

�
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

���	"�1�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

���	"�.�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

���	"�*�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���	"�=�

�
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

� � � � � � � � � � � �('�'+'+J1����+E'�
� � � � � � � � ����	"���

�
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


�����;�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


�����=�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


�����>�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����A�

�
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

� � � � � � � � � � � �4')(�/%'+E�
!'D'+�

� � � � � � � � � �
�����=�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��


�����>�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

���	"�=�
�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
 
 
 
 

 
  
 
 



 
 
 
 
 
 

22 
 

 

4(
6)

'�#
���

�,�

�!�
+

�'(
 #

�!�

40
( 

'�#
�,�

���
���

��$
0!

.�+
+

'#
1�

��'
0�

'!#
$�

��

��

���
�	�

���
�	


�

���� �� �� �� ��
�

� � � � �
�>8�

�� �� �� �� �� ;@8�
�� �� �� �� �� :�8�
�� �� �� �� �� <8�

� � � � � �
� � � � � ��� �� �� �� �� ;A8�

�� �� �� �� �� ;78�
�� �� �� �� �� @8�

�� �� �� �� �� ;8�
�� �� �� �� ��

�
� � � � � �
� � � � � ��� �� �� �� �� ::8�
�� �� �� �� �� A�8�
�� �� �� �� �� :>8�
�� �� �� �� �� 78�

�� �� �� �� ��
�

� � � � � �
� � � � �

<A8�
�� �� �� �� �� ��8�
�� �� �� �� �� ��8�

�� �� �� �� �� A8�
 
 

Kwaliteit t.o.v. vorig jaar gestegen 
Kwaliteit t.o.v. vorige jaar gelijk gebleven 
Kwaliteit t.o.v. vorig jaar verslechterd 
Kwaliteit onveranderd onvoldoende 
 

 
 
Conclusie: 
Dit cursusjaar zijn de tussenresultaten sterk verbeterd ten opzichte van een jaar geleden. 
Technisch lezen is met 47% verbeterd en 40 % in kwaliteit gelijk gebleven= 87% voldoende 
Rekenen is met 11 % verbeterd en 73% in kwaliteit gelijk gebleven = 84% voldoende 
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Begrijpend lezen met 27 % verbeterd en 33% in kwaliteit gelijk gebleven = 60% voldoende. 
 
Voor alle scholen geldt dat bij veel vakgebieden en bij veel groepen de kwaliteit ten opzichte 
van vorig jaar is gestegen. Voor enkele vakken en bij enkele groepen is de kwaliteit  
verslechterd. De trendanalyse – die door de scholen zelf wordt gemaakt – moet worden 
geanalyseerd en daaruit moeten de juiste conclusies worden getrokken. In een gesprek over 
opbrengsten zal dit met de schoolleider worden besproken.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.1 Algemene conclusie 

Er is op dit moment één zwakke school: It Finster. Deze school maakt een goede 
ontwikkeling door en It Finster zal waarschijnlijk per sept. 2011 in het 
basisarrangement komen.  
De Skeakel (per november 2010 valt deze weer in het basisarrangement) heeft zich 
de laatste jaren sterk verbeterd, maar toch blijft De Skeakel vooreerst een 
risicoschool voor Nije Gaast. Hoewel het onderwijs is verbeterd, scoren meerdere 
groepen bij alle basisvakken nog onvoldoendes. De aandacht zal vooral uit moeten 
gaan naar verbetering en borging van het onderwijs. 
Ook voor andere scholen gelden dat meerdere tussen- en eindopbrengsten 
onvoldoende zijn. Op deze scholen zal met name gewerkt moeten worden aan een 
andere cultuur, waarin opbrengsten en de wijze van onderwijs centraal moeten staan.  
Voor alle scholen geldt dat de opbrengsten regelmatig ter sprake moeten komen en 
moeten worden geanalyseerd. De schoolleider en de interne begeleider hebben 
hierin een belangrijke rol.  
De Barte is een sterke school. Op deze school wordt goed geanalyseerd en na het 
trekken van conclusies wordt het onderwijs aangepast.  
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7.2 Risico’s 
 
 7.2.1 Risico eind- en tussenopbrengsten 

Bij de conclusie van tussen- en eindopbrengsten staan diverse risico’s 
vermeld.  

 
 7.2.2  Risico’s bij leerlingen die extra zorg nodi g hebben 

Als we over zorgleerlingen spreken dan hebben we het over alle leerlingen die 
meer vragen dan de gemiddelde leerling. Het kunnen leerlingen zijn met: 
·  leerproblemen waarvoor een handelingsplan wordt gemaakt 
·  een traject in de CLB (Consultatieve Leerling Begeleiding) – overleg 

leerkracht met orthopedagoog 
·  begeleiding door een Ambulant begeleider uit een van de Clusters (1 

t/m 4) 
·  begeleiding van een Ambulante Begeleider uit het SBO (Súdwester te 

Sneek) 
·  een eigen leerlijn 
·  meer mogelijkheden dan een gemiddeld kind (meerbegaafd). 
Het werken in een klas met soms drie groepen is daardoor complex en vraagt 
veel van de leerkrachten en schoolleider. 
 
De scholen van NIJE GAAST hebben goed geregeld: 
- het uitvoeren van planmatige zorg 
- goed systeem om te analyseren en diagnosticeren 
 
De zorg in de scholen wordt ondersteund door diverse personen: de 
zorgcoördinator die de zorg op de 15 scholen van Nije Gaast en drie scholen 
uit het RK basisonderwijs coördineert. Die aansturing komt vooral tot uiting bij 
de te gebruiken formulieren voor de zorg, ondersteuning met kennis van 
zaken, analyseren van gegevens, contacten opbouwen onderling e.d. De 
coördinator heeft ook regelmatig overleg met onze orthopedagoog. Zij 
onderzoekt leerlingen, maar houdt ook consultatieve leerling begeleidings-
gesprekken (CLB) met leerkrachten. Uiteindelijk wil Nije Gaast een situatie 
creëren met deskundige leerkrachten die kennis in huis hebben om 
zorgleerlingen te begeleiden.   
Elke school heeft een eigen Interne Begeleider (IB’er) die de leerkrachten 
begeleidt. Een aantal scholen heeft een OIB’er. Een Overkoepelende Interne 
Begeleider (OIB’er) begeleidt meerdere scholen en heeft zelf geen 
lesgevende taak meer.  

 
 

7.2.3 Risico’s in de normindicatoren 
In hoofdstuk 1.5 zijn de volgende normindicatoren benoemd: 

1.1 eindopbrengsten zijn op niveau 
1.2 tussenresultaten zijn op niveau 
2.1 alle kerndoelen worden betrokken als te bereiken doelstellingen 
2.2 leerinhouden voor taal en rekenen worden aan voldoende leerlingen 
aangeboden 
5.1 de leraren geven duidelijke uitleg van de leerstof 
5.2 de leraren realiseren een taakgerichte werksfeer 
5.3 de leerlingen zijn actief betrokken bij de onderwijsactiviteiten 
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7.1 er is een leerlingvolgsysteem 
8.3 de school voert de zorg planmatig uit 

  
Bij deze normindicatoren worden een aantal risico’s geconstateerd. De 
genoemde normindicatoren zijn alleen de basisset voor de primaire detectie 
om na te gaan of de kwaliteit van het onderwijs (zeer) zwak of goed is. 
Naast normindicatoren 5.1 t/m 5.3 zijn ook de indicatoren: leerkrachten geven 
expliciet les in strategieën voor denken en leren, leerkrachten stemmen 
instructie en verwerking af op de verschillen in ontwikkeling tussen leerlingen 
van groot belang voor kwalitatief goed onderwijs. 
Op scholen waar de kwaliteit van het onderwijs tekortschiet, is vrijwel altijd 
een direct verband met onvoldoende kwaliteit van de leraren of aansturing van 
de schoolleiding, aldus de onderwijsinspectie. 
De vaststelling dat de kwaliteit van het lesgeven er toe doet, bevestigt het 
beeld dat er onverminderd dient te worden ingezet op de coaching en 
begeleiding van leerkrachten. Leerkrachten op scholen met goede resultaten 
slagen er beter in een taakgerichte werksfeer te realiseren. Hun lessen 
verlopen ordentelijk en ze kunnen klassen goed managen. De leerlingen 
werken daardoor geconcentreerd en zijn actief betrokken bij de les. Ze 
luisteren en letten goed op tijdens de instructie. 
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8. Wat willen we? 
 
Bij de start van het cursusjaar 2010-2011 zijn er gesprekken geweest met alle schoolleiders. 
De directie heeft duidelijke afspraken gemaakt en er is een managementcontract 
ondertekend.  De kern van de afspraken was: 
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Aan het eind van dit cursusjaar heeft de directie voortgangsgesprekken / functionerings-
gesprekken gevoerd met elke schoolleider, waarbij de gemaakt afspraken werden 
geëvalueerd. Nieuwe afspraken worden geformuleerd in het managementcontract 2011-
2012. In november 2011 wordt door het college van bestuur een beoordelingsgesprek 
gevoerd met elke schoolleider. 
 
Dit cursusjaar is er een onderzoek uitgevoerd over het functioneren van het OMT (Onderwijs 
Management Team = directie+schoolleiders). De uitkomsten van het onderzoek worden in 
2011-2012 gebruikt om het OMT verder te professionaliseren en de schoolleiders (nog) meer 
te betrekken bij de voorbereiding van het beleid.   
 
8.1  Plan van aanpak in het kader van de eindopbren gsten en opbrengstgericht 

werken. 
Een opbrengstgerichte cultuur leidt tot aanzienlijke verbetering van de kwaliteit van 
het onderwijs. Immers opbrengstgericht werken veronderstelt helderheid over de 
vraag wat bereikt moet worden. Opbrengstgericht werken richt zich niet alleen op de 
resultaten van leerlingen. Ook de kwaliteit van het onderwijs dat tot die opbrengsten 
heeft geleid, moet daarbij worden betrokken.  
We willen bereiken dat die cultuur gedragen wordt door de schoolleiding en door de 
leraren die er in de praktijk vorm aan moeten geven. Het is een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid. 
Door opbrengstgericht te werken niet alleen te beperken tot de resultaten van 
leerlingen maar ook te betrekken bij het onderwijsproces kunnen we daadwerkelijk 
werken aan het verbeteren van de onderwijskwaliteit. 
 
Welke maatregelen zijn/worden genomen: 
a. in het managementcontract is duidelijk vastgelegd wie verantwoordelijk wordt 

gesteld voor de opbrengsten en welke eisen Nije Gaast hieraan stelt. De 
schoolleider moet zicht hebben op zijn/haar schoolorganisatie en zal moeten 
kunnen oordelen welke hiaten er zijn, waarop bijgestuurd moet worden, wat 
de mogelijkheden zijn van leerlingen, hoe de opbrengsten zijn van methode- 
en niet methode gebonden toetsen, hoe analyses plaatsvinden en welke 
consequenties getrokken moeten worden. 

b. Op de tweedaagse voor schoolleiders komen onderwerpen ter sprake die 
gericht zijn op verhoging van opbrengsten, professionaliteit e.d. 

c. Door visitatie, bezoek van de school door de onderwijscoördinator en het  CvB 
wordt duidelijkheid verkregen hoe een school zich kan verbeteren en hoe de 
school goed onderwijs kan borgen. 

d. Tijdens OMT’s komt de kwaliteit van het onderwijs regelmatig ter sprake. 
	�  In het OMT wordt vaker gebruik gemaakt van thematische groepen, waardoor 

de betrokkenheid bij elkaar wordt gestimuleerd.  �

8.2  Verbeteren van het onderwijs aan leerlingen di e extra zorg nodig hebben  
Het onderwijs aan leerlingen die extra zorg nodig hebben vraagt de nodige aandacht. 
Dit onderwijs heeft soms nog onvoldoende kwaliteit en is soms te weinig effectief. In 
onze aanbevelingen beperken we ons tot de “zorg” in de groepen en de 
ondersteuning daarvan. Temeer omdat we rekening moeten houden met een 
toenemende vraag naar zorg op maat.  
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Afstemming van het onderwijs op verschillen tussen leerlingen is de beste manier om 
problemen in de schoolloopbaan voor te zijn. De afstemming moet dan wel gericht 
zijn op het voorkomen of snel wegwerken van stagnaties. 
-   Het is van wezenlijk belang dat in de individuele- en groepshandelingsplannen 

de effecten van de aangeboden zorg wordt beschreven en er voor leerlingen met 
een eigen leerlijn een helder toekomstperspectief wordt vastgesteld. Elke school 
is overgegaan naar het maken van groepsplannen. Groepsplannen zijn 
effectiever dan individuele handelingsplannen (hoewel de laatste nog altijd voor 
sommige leerlingen noodzakelijk blijven).  

-   Analyses en trendanalyses van het onderwijs op school is een startpunt voor 
verbetering van het onderwijs. Deze mogelijkheden zijn aanwezig in het 
administratiesysteem Parnassys. Ze kunnen alleen optimaal gebruikt worden als 
alle toetsen zijn ingevoerd. Via een bestuursmodule heeft de directie inzicht in de 
resultaten van de school en kunnen op Nije Gaast niveau trendanalyses worden 
gemaakt. 

 
Passend onderwijs gaat door per 1 augustus 2013. Tot nu toe is onbekend hoe en 
wanneer dit wordt geïmplementeerd en welke consequenties dit heeft voor het 
onderwijs. Ook een mogelijke veranderde indicering- en financiering van de 
rugzakleerling is niet duidelijk. Wel bekend is dat er duidelijke zorgprofielen moeten 
zijn op een school. Wanneer kun je een leerling wel hulp bieden en begeleiden en 
wanneer kan dat niet meer. Ook binnen WSNS verband worden hierover afspraken 
gemaakt. Voor het huidige samenwerkingsverband geldt dat dit wordt opgeheven. 
Het gaat deel uitmaken van het interzuilaire samenwerkingsverband Fryslân. Hoe dit 
vorm zal krijgen en hoe de zorggelden in de toekomst worden verdeeld is (nog) 
onduidelijk.  

 
8.3 Verbeteren van de kwaliteit van het lesgeven va n leerkrachten 

Het grote belang van voldoende goede leraren voor het onderwijs wordt alom 
onderkend. We weten dat de kwaliteit van leraren en lessen is gerelateerd aan de 
kwaliteit van de leerling-prestaties. Daarom vinden we dat de directie en de 
directeuren van onze vereniging blijvend moeten investeren in de verbetering van die 
kwaliteit.  
Wij vinden dat leerkrachten en directies 
- gericht moeten zijn op hoge prestaties van leerlingen, 
- toetsgegevens moeten kunnen analyseren en conclusies kunnen trekken, 
- zich moeten richten op het lesdoel wat bereikt moet worden, 
- na moeten gaan of leerlingen de uitleg hebben begrepen, 
- een talige interactie moeten bevorderen, 
- gerichte feedback op leerprocessen en resultaten moet geven. 
- Leerkrachten moeten sturen op kennisverwerving. 
 
Wij zijn van mening dat – meer nog dan tot nu toe- de schoolleiders de leerkrachten 
moeten aansturen als professionals, mogen (moeten) bepalen welke kennis mist en 
hen daarvoor scholing aanbieden (verplicht!). Dit moet ook gebeuren in de hele 
organisatie, omdat elke school te maken heeft met mobiliteit.  
Van leerkrachten wordt verwacht dat zij als professional zelf kennis moeten hebben 
van de nieuwste ontwikkelingen, zich daarvan op de hoogte stellen en ook kunnen 
toepassen op school.  
De schoolleider speelt een cruciale rol in dezen. De rol is duidelijk vastgelegd in het 
managementcontract. 
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8.4  Speerpunt Nije Gaast  2011-2012 
De speerpunten van Nije Gaast staan vermeld in de Strategische Koers – 2011-2015: 
 
S Passend Onderwijs aanbieden aan elk kind binnen de school.  
M De school heeft een zorgprofiel opgesteld waarin beschreven staat hoe kinderen met 

specifieke problemen worden begeleid en waar wel/geen begeleidingsmogelijkheden 
liggen voor de school. Dit zorgprofiel maakt deel uit van het zorg(breedte)document en 
past in de uitgangspunten die binnen Nije Gaast en WSNS 302 worden vastgesteld.  

T Juni 2012 
 
 

S De school heeft voor elke groep het ambitieniveau g eformuleerd wat ze met een 
groep wil bereiken  

M Per groep is duidelijk wat men wil bereiken en welke maatregelen worden genomen 
als het gewenste niveau niet wordt gehaald. Het niveau geeft een minimumniveau aan 
wat men altijd  wil bereiken (en dit ligt boven het minimumniveau van de inspectie) en 
het streefniveau wat men in een bepaald jaar voor die groep wil realiseren.  

T Juni 2012 
 
 

S Elke school heeft de volgende items gerealiseerd : dossiervorming, 
bekwaamheidsdossier, competentieprofiel. 

M De school volgt de richtlijnen die door Nije Gaast zijn vastgesteld t.a.v.: dossiervorming 
over elke leerkracht; een actueel bekwaamheidsdossier en  een duidelijk 
competentieprofiel van elke leerkracht.  De dossiers komen ter sprake bij de 
ontwikkelingsgesprekken en de benoemde competenties worden beoordeeld tijdens 
de klassenbezoeken die minimaal 2x per jaar worden gehouden. 

T Juni 2012 
 
 

S Planmatig werken aan persoonlijke ontwikkeling en v ergroten van eigen kennis, 
vaardigheden en competenties.   

M Van elke leerkracht is duidelijk hoe hij/zij werkt aan de persoonlijke ontwikkeling en het 
vergroten van eigen kennis, vaardigheden en competenties. In de 
ontwikkelingsgesprekken met elke leerkracht wordt vastgelegd hoe aan de 
persoonlijke ontwikkeling wordt gewerkt, welke afspraken er zijn gemaakt en hoe dit 
wordt beoordeeld.  

T Juni 2012 
 

S Elke leerkracht is bekwaam in de Friese taal.  
M Elke leerkracht is bevoegd en bekwaam in de Friese taal. Dit betekent dat voor 

leerkrachten die de bevoegdheid hebben moet worden vastgesteld of zij nog bekwaam 
zijn en voor degene die niet bevoegd zijn het verplicht is de bevoegdheid te halen.   

T 1e deel juni 2012, 2e deel juni 2013 
 

S Nije Gaast zorgt er doorlopend voor dat de leerkrac hten op de best passende 
plek worden ingezet 

M De competentieprofielen van de leerkrachten van een school komen overeen met de 
kerncompetenties, het zorgprofiel en onderwijsprofiel van die school. 

A Leerkrachten stellen zich actief op bij de eigen ontwikkeling en de ontwikkeling van de 



 
 
 
 
 
 

30 
 

school en laten beide op elkaar aansluiten. 
R Door een goede bewaking van de normjaartaak worden ontwikkelingsactiviteiten naar 

draagkracht opgezet.  
T Ieder jaar wordt in de gesprekkencyclus vastgesteld waar de leerkracht in de 

organisatie staat.  
 
Deze onderwerpen en de eigen schooluitgangspunten staan het komende cursusjaar 
centraal op de school. 
 
8.5 IETS ANDERS DAN RESULTATEN EN OPBRENGSTEN 
Gelukkig is een school of een vereniging meer dan resultaten en opbrengsten alleen. Naast 
alle onderwijskundige items die in Nije Gaast en in elke school een rol spelen is er gelukkig 
ook aandacht voor andere zaken, waar kinderen veel plezier in hebben en ook veel van 
leren. Plezier, uitdaging, veiligheid, vertrouwen en aandacht (om maar enkele te noemen) 
komen voor een deel meetbaar terug in de enquêtes maar zijn grotendeels onmeetbaar. Een 
kind dat elke dag met veel plezier naar school gaat, zijn juf/meester alle vertrouwen schenkt, 
volop aandacht krijgt en daarvan geniet, plezier beleeft aan uitdaging en zich veilig voelt op 
school … dat is niet meetbaar op een standaardlijst van 0 tot 10. En toch ….. het is de basis 
om te kunnen leren en om tot resultaten te komen. Leerkrachten doen dat elke dag opnieuw 
… vertrouwen winnen, veiligheid bieden, uitdaging geven, met vallen en opstaan maar met 
oneindig veel geduld elk kind begeleiden.  
En naast al dat dat schoolwerk is er zoveel meer om van te leren. Elke school biedt extra 
activiteiten aan en daarom wordt dit onderwijskundig jaarverslag afgesloten met een greep 
uit diverse activiteiten van enkele scholen. Activiteiten waarbij het leren een andere 
invalshoek krijgt. 
 

Schoolactiviteiten Grovestinshôf 
Presentatie Afrika project, Actie Jantje Beton, 
Kinderpostzegels groep 8,  
Kinderboekenweek, Viering 25-jarig jubileum juf 
Sietske, Schoolgezinsdienst in november en maart, 
Sint Maarten bezoek groep 1 en 2 aan het 
verzorgingstehuis 
Sinterklaasfeest, Kerstwandeling met alle kinderen en 
ouders, Tafeltjesavond voor leerlingen en ouders van 
groep 3 tot en met 8, Uurcultuur voor alle groepen 
Programma lekker Fit Fryslân – lessen sport en eten 

van gastdocenten, Himmeldei in Koudum voor groep 
5,6 en 7, EHBO lessen + examen voor de leerlingen 
van groep 8 
Verkeersexamen groep 7, Paasontbijt voor groep 1 
tot en met 8, Aanwezig bij de dodenherdenking op 4 
mei, Feestavond voor alle leerlingen en ouders in de 
Klink te Koudum, Sportdag groep 6,7 en 8, 
Schoolreisje groep 1 tot en met 7, Schoolkamp 
groep 8 naar Lettelbert, Afscheid groep 8 + ouders 
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Onderwijskundige activiteiten Klinkert 
D�e kinderen van groep 7 en 8 hebben een 
weerbaarheidstraining gevolgd. 
De kinderen van groep 5 en 6 hebben EHBO 
lessen gevolgd. 
Facultatief konden de kinderen kiezen voor 
Keyboardles. 
Er zijn verschillende uitstapjes geweest voor 
alle groepen. Iedere leerling heeft een 
uurcultuur voorstelling bijgewoond. 
We hebben op school een project “Kunst” 
gedaan, met afsluitende presentatie naar de 
ouders en andere belangstellenden. Dit in samenwerking met het Museum in Sloten. Dit was 
een groot succes met een echte Kunstroute door Sloten waar de kinderen hun gemaakte 
werken konden etaleren achter de ramen bij mensen. Absoluut voor herhaling vatbaar. 
Elke groep is op schoolreis geweest waar de bovenbouw zelfs op kamp naar Ameland is 
geweest. 
Er is voor zowel de onderbouw alsook de midden- en bovenbouw een sportdag geweest. 
Deze waren een groot succes. 
Groep 8 heeft aan het eind van het schooljaar een geweldige musical opgevoerd. 
Er is in februari een mooie Schoolkerkgezinsdienst geweest in de kerk van Tjerkgaast, welke 
dit jaar aan de beurt was. 
 
Schoolactiviteiten Skutslús 

- Stavers feest 
In juni 2011 heeft het “Stavers feest” weer plaatsgevonden. De school is ook bij heel veel 
activiteiten betrokken geweest. Bovendien heeft de school met één feestwagen 
deelgenomen aan de optocht.  
 
- Kinderboekenweek 
Dit jaar is er ruimschoots aandacht besteed aan de kinderboekenweek. De 
kinderboekenweek is ook gezamenlijk met de ouders op feestelijke wijze afgesloten. 
- Ontbijt op school 
Ook dit jaar heeft de school meegedaan aan het project “schoolontbijt”. Dit project is 
bedoeld om de kinderen duidelijk te maken dat een gezond ontbijt noodzakelijk is. 
Zowel leerlingen als leerkrachten ervaren dit gezamenlijk ontbijten als erg positief. 
- Open week 

Ieder jaar bestaat voor de ouders 
de mogelijkheid een kijkje te 
nemen bij hun kinderen in de 
groep. Om te voorkomen dat alle 
ouders op hetzelfde moment 
komen stellen wij een rooster op 
wanneer welke ouders welkom 
zijn. Evenals voorgaande jaren 
kwamen dit jaar ook weer bijna alle 
ouders. 

- “Circus in bedrijf” 
Dankzij “Stavoren 950” heeft de 
school in april gebruik gemaakt 
van “Circus in bedrijf”  Deze 
organisatie verzorgde met de 
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leerlingen een circusvoorstelling voor de ouders en andere belangstellenden 
 
Daarnaast heeft de school nog aan talloze andere activiteiten deelgenomen zoals b.v. 
·  “uur cultuur” 
·  “Highland games” 
·  “Kerstviering” 
·  4 mei viering 
. 

Schoolactiviteiten It Finster 
Een samenvatting van de vele activiteiten 
die plaatsvonden: 

�  Deelname Kids for trees 
�  Deelname scool on wheels 

(rolstoelbasketbal) 
�  Deelname activiteiten op de 

ijsbaan 
�  Bezoek voorstellingen, musea enz. 
�  Gastlessen werden georganiseerd 
�  Schoolreizen, kamp, musical 

groep 8 
�  Acties voor goede doelen 
�  Deelname Lekker Fit 

(sportprogramma) 
�  Sportdag 
�  Opleiding jeugd EHBO. Groep 8 

 
En dan zijn er nog natuurlijk de activiteiten van de andere 11 scholen. Zie hiervoor de 
website van de school. Onder documenten staat een beschrijving hiervan in het 
Onderwijskundig jaarverslag 2010-2011 
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Musical – Skoalfinne                                             Stapstien - rekendag 

 
 
Naar de brandweer – Swannenêst                    s choonmaak monument – Us Nije Gea 
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                                            Schoold ammen - Wâlikker 
 
Tot slot 

We hebben getracht in dit onderwijskundig jaarverslag een beeld te schetsen van de kwaliteit 
van de scholen in Nije Gaast.  
 
Scholen hebben hun handen vol aan alle taken. Naast genoemde taken staan in elk 
schoolwerkplan van elke school afzonderlijk ook nog de plannen voor 2011-2012..  
 
We vinden het niet reëel van onze scholen te verwachten dat ze daarnaast nog allerlei 
maatschappelijke en opvoedende taken op zich nemen. Tekorten en aandachtspunten in de 
maatschappij kunnen niet op het onderwijs worden afgewenteld. Het onderwijs staat in de 
eerste plaats voor de hoofdtaak: kennisverwerving en het leren van de basisvakken. 
Daarnaast liggen er taken die daarvan in het verlengde liggen, maar ook taken die de 
kinderen bewust maken van hun sociale rol in de maatschappij. Toch is dit van secundaire 
aard. Een school is verantwoordelijk voor de basis en daarop wordt een school 
aangesproken. 
 
College van Bestuur Nije Gaast 
 
Ep van Hijum, voorzitter 
Jurjen Faber 
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