Betrokkenheid en invloed van ouders in Nije Gaast.
In het licht van “Goed onderwijs, goed bestuur” 
1. Inleiding
De vereniging Nije Gaast is de rechtspersoon die scholen in de gemeenten Nijefurd en Gaasterlân-Sleat in stand houdt. De privaatrechtelijke rechtsvorm is een vereniging. De vereniging veronderstelt een actieve betrokkenheid van leden (ouders) bij de vereniging, door het bijwonen van de afdelingsledenvergaderingen en de ledenraad (vertegenwoordigers van elke school uit de afdelingsledenvergadering) en het uitoefenen van stemrecht. De ledenraad is een actief orgaan in Nije Gaast en elke uitgeschreven vergadering van de ledenraad wordt bijna altijd door elke afdelingsvertegenwoordiger bezocht. 
De betrokkenheid van leden op een afdelingsvergadering is veel minder en deze afdelingsledenvergadering maakt vaak deel uit van een algemene ouderavond. Door (wellicht) de bestuurlijke schaalvergroting is de betrokkenheid op de afdelingsledenvergaderingen afgenomen. 
Daarom is het bespreekbaar om te stellen dat de belangen van ouders, indien goed georganiseerd, beter gewaarborgd kunnen zijn in een situatie van goed toezicht dan bij een klassieke vorm van een vereniging.  

2. Waarborgen belangen ouders
Eén van de belangrijkste voorwaarden die het bestuur van Nije Gaast stelt om te besluiten tot het wijzigen van de rechtsvorm en bestuursstructuur is dat de belangen van de ouders voldoende gewaarborgd worden. Ouders/verzorgers van leerlingen oefenen invloed uit op het beleid van de school en dus op het onderwijs van hun kind. De betrokkenheid van ouders/verzorgers bij de school van hun kind(eren) is gevoelsmatig het grootst. Daar moet ook de focus liggen om betrokkenheid en invloed te mobiliseren.

3. Vormgeving op schoolniveau

Ouders/verzorgers betrekken bij de school.

De school betrekt ouders/verzorgers op verschillende manieren bij het schoolgebeuren. Daarin kunnen we verschillende uitwerkingen onderscheiden:

a. Informeren

b. Participeren bij activiteiten

c. Participeren in beleid en organisatie.

3.1. Informeren
(Niet elke school heeft alle hieronder genoemde varianten en enkele scholen hebben een variatie hiervan)  

Nieuwsbrief/schoolkrant
De ouders worden door de school op de hoogte gehouden van allerlei zaken die in en rondom de school spelen door middel van een nieuwsbrief/schoolkrant die periodiek uitkomt.

Tien minutengesprekken en rapportage
Alle ouders worden door de leerkrachten uitgenodigd voor een zogenaamd tien minuten gesprek. De ouders/verzorgers worden op de hoogte gebracht over het leerproces en de resultaten van kind. De ouders ontvangen minimaal twee maal per jaar een rapport van het kind. 
Ouderspreekuur
De ouders kunnen regelmatig gebruik maken van een ouderspreekuur om te spreken over het leerproces en de resultaten van hun kind. Ouders/verzorgers kunnen intekenen op een spreekuur.

Oudercontactavonden
Op deze avond worden ouders/verzorgers uitgenodigd om kennis te nemen van het onderwijsleerproces. De leerkracht informeert de ouders over de wijze waarop wordt lesgegeven.
Ouderavond
Ouders/verzorgers van de school worden op de hoogte gebracht van hetgeen door de verschillende geledingen in de school wordt gedaan. Vaak is op een dergelijke avond ook een inhoudelijk onderwerp aan de orde waar met de ouders over wordt gesproken.

Koffieochtend of open school
Ouders worden uitgenodigd om tijdens de lessen op school te komen kijken zodat zij kunnen meemaken hoe hun kind(eren) op school les krijgen.
Intake gesprek
Nieuwe ouders worden door de schoolleider geïnformeerd over de school en worden rondgeleid door de school zodat zij een beeld krijgen om daarna een keuze te maken om hun kind(eren) aan te melden.
3.2. Participeren bij activiteiten
Ouders kunnen op verschillende manieren deelnemen aan activiteiten van de school. 
a. In de vorm van ondersteuning bieden bij bijzondere niet lesgerelateerde activiteiten die vaak in samenwerking met de ouderraad van de school worden georganiseerd. Ondersteuning als vrijwilliger bij tussenschoolse opvang.
b. In de vorm van ondersteuning bieden aan lesgerelateerde activiteiten zoals hulp bieden bij lezen, computeronderwijs, crea-lessen, bibliotheek, ehbo lessen etc.
c. Verrichten van werkzaamheden op de school door klusjesmannen, waardoor de school zelf iets aan het onderhoud kan verdienen.

3.3. Participeren in beleid en organisatie

Iedere school heeft een orgaan dat betrokken is bij beleid en organisatie: de ouderraad en daarnaast is er een medezeggenschapsraad. De leden van de medezeggenschapsraad hebben een aparte verantwoordelijkheid en bevoegdheid. In de ouderraad hebben actieve ouders zitting, die met de schoolleider willen meedenken (adviestaak) en actief willen zijn bij het uitvoeren van taken op de school. De ouderraad vormt de kritische gesprekspartner van de schoolleider. De MR leden hebben daarnaast een instemmingbevoegdheid t.a.v. de hieronder genoemde onderwerpen.

De leden van de ouderraad worden uit en door de ouders gekozen.

3.3.1. De taken van de ouderraad:

De ouderraad wordt door de schoolleider actief betrokken bij de ontwikkeling van het schoolbeleid, voorgenomen beslissingen, te nemen maatregelen etc.
De ouderraad adviseert de schoolleider inzake:

· Het onderwijskundig beleid van de school (schoolplan/onderwijskundig jaarverslag)
· De kwaliteit van het onderwijs (inspectie rapporten / onderwijskundig jaarverslag)
· De interne schoolorganisatie (o.a. schoolgids)

· Beleid inzake onderwijskundige en levensbeschouwelijke identiteit van de school binnen de kaders van de rechtspersoon.

· Instellen van voorzieningen voor leerlingen en ouders

· Public Relations van de school 

De ouderraad adviseert de leden van de (G)MR inzake:

· Beleidsvoorstellen die door de GMR leden ter klankbording worden voorgelegd.

De ouderraad is betrokken bij 

· Vormgeven van de identiteit van de school

· Ondersteuning bij binnen- en buitenschoolse activiteiten.
· Uitvoering van personeelsbeleid daar waar het gaat om betrokkenheid bij wel en wee.

De ouderraad is onder eindverantwoordelijkheid van de schoolleider verantwoordelijk voor:

· Oud papier gelden.

De ouderraad heeft vooral een signalerende taak gericht op schoolniveau. Zij initieert, geeft reflectie, heeft een klankbordfunctie, signaleert. De ouderraad is mede de ogen en de oren van de school en brengt zaken van buiten (ouders/maatschappelijke omgeving) in en brengt zaken vanuit de school naar buiten (ouders/maatschappelijke omgeving)

3.3.2. Medezeggenschapsraad
De oudergeleding van de medezeggenschapsraad heeft een aparte status. Zij heeft instemmings- en adviesrecht inzake onderwerpen die expliciet worden genoemd in het medezeggenschapsreglement (zie bijlage). 
De leden van de medezeggenschapsraad kunnen de leden van de ouderraad betrekken in hun meningsvorming.

In het MR reglement wordt aangegeven over welke onderwerpen de oudergeleding van de MR instemming moet verlenen en waarover zij een advies moet geven. Wanneer dit onderwerpen zijn die een grotere reikwijdte hebben dan de eigen school worden deze behandeld in de GMR. De GMR leden zullen de ouderraad en school MR indien nodig polsen om vanuit de eigen verantwoordelijkheid een oordeel te kunnen geven over de voorstellen die zijn voorgelegd. 

4. Vormgeving op bovenschools niveau
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad.

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad, bestaand uit 16 leden in Nije Gaast, bestaat voor 50% uit ouders. In het GMR reglement worden een groot aantal onderwerpen genoemd waarover de oudergeleding van de GMR instemming of advies moet geven (zie bijlage). Op deze wijze kunnen ouders volgens een wettelijke regeling invloed uitoefenen op het beleid van het bestuur.
Overleg met bestuur
Een maal per jaar vindt overleg plaats van het bestuur met de GMR. Het doel van dit overleg is informatie te geven over beleidsontwikkelingen, trends en andere ontwikkelingen die van invloed zijn op het beleid en organisatie van de school en de vereniging. Het overleg fungeert voor het bestuur als een klankbord om feeling te houden met de problematiek die speelt in de GMR.

Overleg met de medezeggenschapsraad
De Algemeen Directeur (als vertegenwoordiger van het bestuur) is op iedere vergadering van de GMR aanwezig. Het bestuur/AD presenteert de voorstellen, geeft een toelichting op de voorstellen en geeft argumenten voor de keuzes die gemaakt worden. 
Managementoverleg Directie en Schoolleiders (OMT)
De schoolleider van de school is verantwoordelijk voor de communicatie van en naar de school en van en naar de directie (als vertegenwoordiger van het bestuur). De schoolleiders leveren hun inbreng in de beleidsvorming, beleidsuitvoering en evaluatie. De schoolleider zal daarbij ook de reactie van de ouders uit de ouderraad laten doorklinken.

5. Medezeggenschap en toezicht
5.1. Inleiding
In het onderwijs zijn een aantal wettelijke regelingen voor:

a. de medezeggenschap

b. het toezicht.

Wanneer Nije Gaast kiest voor het Raad van Toezicht model hebben de (Gemeenschappelijke) Medezeggenschapsraad*  en de Raad van Toezicht verschillende rollen ten opzichte van het bestuur van de scholenorganisatie. In deze notitie willen we laten zien wat beide organen met elkaar te maken hebben en hoe zij zich tot elkaar kunnen verhouden in het belang van een geoliede organisatie.

* Daar waar onderwerpen een meerscholen belang hebben worden deze behandeld door de GMR.
5.2. De rollen en taken in de organisatie
De (Gemeenschappelijke) Medezeggenschapsraad (G)MR en de Raad van Toezicht (RvT) zijn alle twee organen die een belangrijke rol hebben bij het onderhouden van checks and balances  in onderwijsinstellingen. Zowel de (G)MR als de RvT kan het bestuur adviseren over het te voeren beleid in verschillende fases van beleidsvoorbereiding. 

Beide organen kunnen uitspraken doen over het te voeren beleid waar het bestuur niet omheen kan. 

De (G)MR kan bij bepaalde onderwerpen instemming onthouden aan voorstellen van het bestuur.

De RvT op zijn beurt kan weigeren beleidsdocumenten goed te keuren waaraan de RvT zijn goedkeuring moet geven.

De organen hebben een verschillende rol in de organisatie maar hebben toch ook met elkaar te maken. 
5.3. Rollen en taken van de (G)MR

De MR is een orgaan dat wettelijk is voorgeschreven. De wet omschrijft tamelijk precies wat de bevoegdheden van een (G)MR zijn. In de (G)MR hebben personeelsleden en ouders zitting. De personele geleding heeft specifieke bevoegdheden daar waar het gaat om onderwerpen die het personeel aangaan. Dit geldt evenzo voor de oudergeleding voor onderwerpen die specifiek ouders en leerlingen aangaan. 

De (G)MR oordeelt over voorgenomen besluiten die het bestuur aan de Raad voorlegt. Als de (G)MR een negatief advies geeft of instemming onthoudt, en het bestuur gaat toch door met uitvoering van de voorgenomen plannen, dan kan de Raad naar een geschillencommissie stappen. Ook kunnen verschillen van interpretatie van wet of medezeggenschapsreglement aan een geschillencommissie worden voorgelegd.

5.4. Rollen en taken van de RvT

De Raad van Toezicht is een heel ander orgaan. De RvT wordt ingesteld via de statuten van de organisatie. De precieze taakstelling van de RvT is niet voorgeschreven, maar wordt afgeleid van de code Goed Bestuur in het primair onderwijs. De code is niet dwingend, maar als een organisatie ervan afwijkt, dan kunnen daar vragen over verwacht worden. Code Goed Bestuur Primair onderwijs heeft het karakter van een gentlemen’s agreement. De RvT heeft onder meer de volgende taken:
· de rol van werkgever van het bestuur

· de rol van adviseur van het bestuur

· goedkeuren van majeure beleidsstukken en beslissingen (nader omschreven in toezichtkader)  
· regelen van de besturing van de organisatie door het vaststellen van statuten en reglementen

· toezicht houden op uitvoering van het beleid

· toezien dat de organisatie haar maatschappelijke rol vervult.

De RvT houdt toezicht op het bestuur. Dat wil zeggen dat het bestuur verantwoordelijk is voor beleidsvoorbereiding, - vaststelling* en uitvoering (grotendeels belegd bij de scholen), en dat de RvT toetst of het bestuur dat goed doet.

Het bestuur stelt het beleid pas vast nadat goedkeuring is verkregen van de RvT wanneer het gaat over majeure beleidsvoorstellen. 
In het toetsingskader wordt aangegeven over welke onderwerpen het bestuur vooraf goedkeuring moet hebben (zie bijlage 2)

Eén van de aspecten bij het beoordelen van het functioneren van de organisatie is het functioneren van de medezeggenschap in relatie tot het bestuur: geeft het bestuur voldoende ruimte aan de medezeggenschapsorganen? Dat is een vraag waar de RvT zich op grond van zijn opdracht over moet buigen.

5.6. De verhouding tussen (G)MR en RvT
(G)MR en RvT zijn actief in verschillende fasen van beleidsvorming en hebben eigen verantwoordelijkheden.

Het bestuur bestuurt en neemt besluiten. Bij de totstandkoming van besluiten speelt de (G)MR een rol en in deze processen controleert de RvT het bestuur.

De band tussen een (G)MR en een RvT is niet innig, maar in sommige omstandigheden kunnen (G)MR en RvT met elkaar te maken krijgen, bijvoorbeeld bij de benoeming van bestuurders. 
De (G)MR vervult behalve de rol van “contragewicht” voor het bestuur ook een klankbordfunctie. 

De RvT is eveneens een klankbord voor het bestuur, maar op een andere manier. De RvT is in zeker opzicht een “critical friend” van het bestuur. Om die rol goed te kunnen spelen moet de RvT goed geïnformeerd zijn over de opvattingen en gevoelens die in de organisatie leven. Daartoe moet het bestuur de RvT voeden met informatie (vastgelegd in een kader). De  (G)MR is doorgaans ook een goede bron van achtergrondinformatie voor de RvT om zich een beeld te vormen van het bestuursbeleid.
6. Samenvatting
Wanneer besloten wordt om te komen tot een andere rechtsvorm: van vereniging naar een stichting, dan moet de invloed van de ouders die nu vanuit het lidmaatschap van de vereniging op het beleid van de school komt minstens even sterk blijven.

De betrokkenheid van ouders bij het schoolgebeuren verandert in een nieuwe situatie niet. Dezelfde mogelijkheden op schoolniveau blijven bestaan. 

De MR en de GMR hebben in de afgelopen jaren een steeds duidelijker rol gekregen om de invloed van ouders op het beleid van de school vorm en inhoud te geven. Deze rol is in de praktijk veel sterker dan die van de ledenraad.

In de reglementen van de MR en GMR zijn een groot aantal waarborgen opgenomen om via medezeggenschap invloed te kunnen uitoefenen op het bestuursbeleid. 

In een Raad van Toezicht model zal een RvT met name ook toezicht houden op het bestuur in de afstemming van het beleid met de MR en GMR en of de invloed van ouders gewaarborgd is.
Bijlage 1:
Reglement Medezeggenschapsraad
en 
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
De genoemde onderwerpen waarvoor instemming of advies moet worden gevraagd is in beide reglementen identiek. Of het in de MR of GMR wordt behandeld is afhankelijk van de vraag of het onderwerp een reikwijdte heeft die het schoolniveau overtreft of niet. 

GMR en MR reglement loopt van aug. 2009 t/m 31 juli 2011. 

Artikel 21 Instemmingsbevoegdheid medezeggenschapsraad

	
	Het bevoegd gezag behoeft de voorafgaande instemming van de raad voor de door hem voorgenomen besluiten met betrekking tot:

	onderwijs-kundige doel-stellingen
	a. verandering van de onderwijskundige doelstellingen van de school;

	onderwijs-plannen
	b. vaststelling of wijziging van het schoolplan dan wel het leerplan en het zorgplan;

	school-reglement
	c. vaststelling of wijziging van het schoolreglement;

	ouder-betrokken-heid
	d. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot het verrichten door ouders van ondersteunende werkzaamheden ten behoeve van de school en het onderwijs;

	veiligheid/ gezondheid/ welzijn
	e. vaststelling of wijziging van regels op  het gebied van het veiligheids-, gezondheids-  en  welzijnsbeleid, voor zover niet behorend tot de bevoegdheid van de personeelsgeleding;

	sponsoring
	f. de aanvaarding van materiële bijdragen of geldelijke bijdragen anders dan de ouderbijdrage als bedoeld in artikel 24, onderdeel b van dit reglement en niet gebaseerd op de onderwijswetgeving indien het bevoegd gezag daarbij verplichtingen op zich neemt waarmee de leerlingen binnen de schooltijden respectievelijk het onderwijs en tijdens de activiteiten die worden georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmede tijdens het overblijven, zullen worden geconfronteerd

	klachten-regeling
	g. de vaststelling of wijziging van de voor de school geldende klachtenregeling.

	overdracht/ fusie
instemmings bevoegdheid medezeggen schapsraad
	h. overdracht van de school of van een onderdeel daarvan dan wel fusie van de school met een andere school, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid ter zake;

i. vaststelling of wijziging van het beleid tegen ongewenst gedrag in de school;

j. vaststelling of wijziging in het strategisch beleid

	

	   

	


Artikel 22 Adviesbevoegdheid medezeggenschapsraad

	
	De raad wordt vooraf in de gelegenheid gesteld advies uit te brengen over de door het bevoegd gezag voorgenomen besluiten met betrekking tot:

	financieel beleid
	a. vaststelling of wijziging van de hoofdlijnen van het meerjarig financieel beleid voor de school, waaronder de voorgenomen bestemming van de middelen die door het bevoegd gezag ten behoeve van de desbetreffende scholen uit de openbare kas zijn toegekend of van anderen zijn ontvangen, met uitzondering van de ouderbijdrage als bedoeld in artikel 24, (lid 2) onderdeel c van dit reglement;

	allocatie van middelen
	b. de criteria die worden toegepast bij de verdeling van de middelen over voorzieningen op bovenschools niveau en op schoolniveau;

	ingrijpende wijziging werkzaam-heden
	c. beëindiging, belangrijke inkrimping of uitbreiding van de werkzaamheden van de school of van een belangrijk onderdeel daarvan, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid ter zake;

	samen-werking
	d. het aangaan, verbreken of belangrijk wijzigen van een duurzame samenwerking met een   andere instelling, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid terzake;

	onderwijs-kundig experiment/ project
	e. deelneming of beëindiging van deelneming aan een onderwijskundig project of experiment, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid terzake;

	organisatie
	f. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de organisatie van de school;

	aanstellings- en ontslag beleid i.c.m. grondslag
	g. vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van aanstellings- of ontslagbeleid voor zover die vaststelling of wijziging verband houdt met de grondslag van de school of de wijziging daarvan;

	benoeming /ontslag boven-schoolse managers
	h. aanstelling of ontslag van personeel dat is belast met managementtaken ten behoeve van meer dan één school;

	taakverdeling boven-schools management
	i. vaststelling of wijziging van de concrete taakverdeling binnen het bovenschools management, alsmede de vaststelling of wijziging van het managementstatuut;

	toelatings-beleid leerlingen
	j. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot toelating en verwijdering van leerlingen;

	stagiaires
	k. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de toelating van studenten die elders in opleiding zijn voor een functie in het onderwijs;

	vakantie-regeling
	l. regeling van de vakantie;

	centrale dienst
	m. het oprichten van een centrale dienst;

	nieuwbouw/

verbouw
	n. nieuwbouw of belangrijke verbouwing van een school;

	onderhoud
	o. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot het onderhoud van (een meerderheid van) de scholen.


Artikel 23 Instemmingsbevoegdheid personeelsgeleding

	
	Het bevoegd gezag behoeft de voorafgaande instemming van dat deel van de 

raad dat uit en door het personeel is gekozen voor de door hem 

voorgenomen besluiten met betrekking tot de volgende aangelegenheden:

	gevolgen voor personeel
	a. regeling van de gevolgen voor het personeel van een besluit met betrekking tot een aangelegenheid als hiervoor bedoeld in artikel 22 in de onderdelen c, d,e en m;

	formatie
	b. vaststelling of wijziging van de samenstelling van de formatie, waaronder de formatie van personeel dat is benoemd of te werk gesteld zonder benoeming dat werkzaamheden verricht ten behoeve van meer dan een school;

	nascholing
	c. vaststelling of wijziging van regels met betrekking tot de nascholing van het personeel;

	werk- reglement/ werkoverleg
	d. vaststelling of wijziging van een mogelijk werkreglement voor het personeel en van de opzet en de inrichting van het werkoverleg, voor zover het besluit van algemene gelding is voor alle of een gehele categorie van personeelsleden;

	verlofregeling
	e. vaststelling of wijziging van de verlofregeling van het personeel;

	arbeids- en rusttijden-regeling
	f. vaststelling of wijziging van een arbeids- en rusttijdenregeling van het personeel;

	salarissen/ toelagen/ gratificaties
	g. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de toekenning van salarissen, toelagen en gratificaties aan het personeel;

	taakverdeling/taak-belasting
	h. vaststelling of wijziging van de taakverdeling respectievelijk de taakbelasting binnen het personeel, de schoolleiding daaronder niet begrepen;

	beoordeling/ functie-beloning en -differentiatie
	i. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot personeelsbeoordeling, functiebeloning en functiedifferentiatie;

	overdracht bekostiging
	j. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot het overdragen van de bekostiging;

	arbeids-omstandig-heden/ verzuim-beleid
	k. vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van de arbeidsomstandigheden, het ziekteverzuim of het reïntegratiebeleid;

	bedrijfs-maatschap-pelijk werk
	l. vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van het bedrijfsmaatschappelijk werk

	privacy
	m. vaststelling of wijziging van een regeling over het verwerken van en de bescherming van persoonsgegevens van het personeel;

	controle
	n. vaststelling of wijziging van een regeling inzake voorzieningen die gericht zijn op of geschikt zijn voor waarneming van of controle op aanwezigheid, gedrag of prestaties van het personeel;

	promotie/ benoemings- en ontslagbeleid niet i.c.m. grondslag
	o. vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van het bevorderingsbeleid of op het gebied van het aanstellings- en ontslagbeleid voor zover die vaststelling of wijziging geen verband houdt met de grondslag van de school of de wijziging daarvan;

	CAO
	p. vaststelling of wijziging van regels waarover partijen die een collectieve arbeidsovereenkomst hebben gesloten, zijn overeen gekomen dat die regels of de wijziging daarvan in het overleg tussen bevoegd gezag en het personeelsdeel van de raad tot stand wordt gebracht;

	faciliteiten
	q. vaststelling of wijziging van de regeling inzake de faciliteiten, voor zover die betrekking heeft op het personeel


Artikel 24 Instemmingsbevoegdheid oudergeleding

	
	Het bevoegd gezag behoeft de voorafgaande instemming van dat deel van de raad dat uit en door de ouders is gekozen, voor de door hen voorgenomen besluiten met betrekking tot:

	gevolgen voor ouders en leerlingen
	a. regeling van de gevolgen voor de ouders of leerlingen van een besluit met betrekking tot een aangelegenheid als hiervoor bedoeld in artikel 22, onderdelen c, d,e en m;

	grondslag/ omzetting
	b. verandering van de grondslag van de scholen of omzetting van de scholen of een onderdelen daarvan, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid ter zake;

	ouder-bijdrage
	c. vaststelling of wijziging van de hoogte en de vaststelling of wijziging van de bestemming van de middelen die van de ouders of de leerlingen wordt gevraagd zonder dat daartoe een wettelijke verplichting bestaat onderscheidenlijk zijn ontvangen op grond van een overeenkomst die door de ouders is aangegaan;

	voor-zieningen voor leerlingen
	d. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot voorzieningen ten behoeve van leerlingen;

	ouder- en leerlingen-statuut
	e. vaststelling of wijziging van een mogelijk ouder- of leerlingenstatuut;

	tussen-schoolse opvang
	f. de wijze waarop invulling wordt gegeven aan tussenschoolse opvang;

	schoolgids
	g. vaststelling van de schoolgids;

	onderwijstijd
	h. vaststelling van de onderwijstijd;

	privacy
	i. vaststelling of wijziging van een regeling over het verwerken van en de bescherming van persoonsgegevens van ouders en leerlingen;

	buiten-schoolse activiteiten
	j. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de activiteiten die buiten de voor de school geldende onderwijstijd worden georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag;

	informatie
	k. vaststelling of wijziging van het beleid ten aanzien van de uitwisseling van informatie tussen bevoegd gezag en ouders;

	faciliteiten
	l. vaststelling of wijziging van de regeling van faciliteiten voor de raad, voor zover die betrekking heeft op ouders.


Bijlage 2
Toezichtkader Raad van Toezicht
Algemeen:

De Raad van Toezicht is een intern orgaan van de stichting. De Raad van Toezicht ziet er op toe dat de bestuurder handelt conform de opdracht in de statuten. De Raad van Toezicht is een orgaan dat zorgt voor “checks and balances” in de organisatie. De Raad is in zeker opzicht de tegenspeler van het College van Bestuur en heeft als opdracht te voorkomen dat het College van Bestuur zich gaat vervreemden van de oorspronkelijke doelstelling van de organisatie. Daarnaast moet de Raad van Toezicht de continuïteit en de kwaliteit van de organisatie waarborgen.

Globale indeling van de taken van de Raad van Toezicht
a. Toezicht houden op het bestuur en code goed bestuur

b. De werkgever van het bestuur zijn
c. Het adviseren van het bestuur

d. De besturing van de organisatie regelen (interne organisatie)

e. Conform de statuten het uitoefenen van de goedkeuringsfunctie als onderdeel van het bestuurlijk handelen.

Concreet laten deze hoofdtaken zich verder expliciteren in de volgende taken
a. Het vaststellen en wijzigen van de statuten en daarmee het vaststellen en bewaken van de doelstelling van de organisatie.
b. Het bewaken van de integriteit van de bestuurders in hun handelen met de materiële en immateriële eigendommen van de instelling.
c. Het erop toezien dat de bestuurders handelen in het belang van de organisatie.
d. Het stimuleren dat bestuurders denken en handelen in het licht van de ideologie van de instelling en maatschappelijke ontwikkelingen.
e. Het benoemen van een externe accountant.
f. Het gevraagd en ongevraagd advies geven aan het bestuur.
g. Het benoemen, schorsen, ontslaan van het bestuur.
h. Vaststellen van arbeidsvoorwaarden van de bestuurders.
i. Het bewaken van de optimale aanwending van de middelen van de organisatie.
j. Het opeisen van verantwoording door de bestuurders.
k. Het afleggen van verantwoording aan de maatschappelijke omgeving van de instelling respectievelijk de overheid.
l. Periodiek interne reglementen evalueren..
m. Het goedkeuren van voor de organisatie majeure besluiten, zoals omschreven in de statuten (zie bijgaande lijst).
n. Regelen van de eigen werkzaamheden.
o. Afleggen van verantwoording in verslaggeving.

Goedkeuren van majeure besluiten
a. Begroting en begrotingswijzigingen

b. Bestuursformatieplan en het meerjarenformatieplan

c. Jaarverslag waarin realisatie van doelstellingen: financieel-onderwijs-personeel-beheer-medezeggenschap-doelstellingen van de organisatie w.o. identiteit 

d. strategisch beleidsplan

e. bestuurlijke fusie
f. vervreemden/bezwaren van register goederen

g. Treasury statuut
h. deelname aan rechtspersonen/samenwerkingsverbanden waardoor een deel van de zeggenschap/besluitvorming  bij deze organisatie komt te liggen.

i. Bestuursstructuur en inrichting van de organisatie

j. Management statuut

k. Beleid dat een relatie heeft met rechtspositie personeel

l. Beleid dat financiële consequenties heeft.

De Raad van Toezicht wil informatie door middel van / over:

a. Financiële kwartaalrapportages

b. Verslagen van Treasury commissie

c. Verslag van de accountant

d. Evaluatie van beleid dat is goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

e. De wijze waarop geledingen betrokken worden bij beleidsvoorbereiding en beleidsevaluatie

f. Trends en ontwikkelingen 

g. Tussenrapportages strategisch beleidsplan 

h. Kwaliteit van het onderwijs in onderwijskundig jaarverslag

i. Samenvatting van de rapportage van de onderwijsinspectie

j. Onderwerpen die een risico op organisatorisch problemen/conflicten of financiële risico’s in zich dragen.
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